
þ¶F ÀFFZ¸F½FFS IYFZ d½FØF ¸FaÂFe ¶FþMX ´FZVF IYSZÔ¦FZ, °F·Fe ´F°FF ¨F»FZ¦FF dIY CXÀF¸FZÔ ÀFWX¹FFZ¦Fe ÀFa§F½FFQ IYe 
·FF½F³FF dIY°F³Fe d³FdWX°F WX`? ¹FdQ ¸FF`þìQF ¶FþM (2015)X IYFZ QZ£FF þFE °FFZ IZÔYýi ÀFSIYFS ³FZ SFª¹FFZÔ 
IYFZ A³FMXFBOX RaYOX (dIYÀFe d³FdV¨F°F ¸FQ ¸FZÔ ³F £F¨FÊ IYe þF³FZ ½FF»Fe SFdVF) IZY ¸FQ ¸FZÔ ª¹FFQF SFdVF 
Qe WX`Ü EIY °FSRY °FFZ SFª¹FFZÔ IYe d½FØFe¹F AFþFQe ¶FPXÞe WX` »FZdIY³F ÀFF±F WXe CX³FIYe A´FZÃFF WX` dIY 
IZÔYýi ÀFSIYFS õFSF CX³FIYFZ d½Fd·F³³F ¸FQFZÔ ¸FZÔ Qe þF³FZ ½FF»Fe ¶FþMXe¹F AF½FaMX³F ¸FZÔ þFZ IYMXF`°Fe WX„BÊ WX`, 
CXÀFIYe ·FS´FFBÊ A³FMXFBOX RaYOX IZY ÀFaÀFF²F³FFZÔ ÀFZ ¸F„WX`¹FF IYSFBÊ þFEÜ  BÀFIYe ¶FOÞXe ½FþWX ¹FWX WX` dIY 
IZÔYýi ÀFSIYFS ³FZ SFª¹FFZÔ IZY ¹FFZþ³FF £F¨FÊ AF`S ÀFF¸FFdþIY ÃFZÂF IYe A³FZIY IZÔYýie¹F ÀIYe¸FFZÔ ¸FZÔ Qe 
þF³FZ ½FF»Fe d½FØFe¹F ¸FQQ ¸FZÔ IYMXF`°Fe IYe WX`Ü I„Y»F d¸F»FFIYS B³F ÀF¶FÀFZ LXØFeÀF¦FPXÞ, ¸F²¹F ´FiQZVF, 
AFZdOXVFF AF`S °Fd¸F»F³FFOX„ ¸FZÔ IZÔYýie¹F ÀFaÀFF²F³FFZÔ IZY AF½FaMX³F ¸FZÔ ¶FPXÞFZ°FSXe AF`S d¶FWXFS, ¸FWXFSF¿MXÑ AF`S 
SFþÀ±FF³F ¸FZÔ d¦FSF½FMX QZ£Fe ¦FBÊ WX`Ü 
¹Fôd´F ÀF·Fe SFª¹FFZÔ IYFZ A´F³Fe ¶FþMXe¹F ´FiF±Fd¸FIY°FFEa d³F²FFÊdS°F IYS³FZ IZY d»FE Ad²FIY AFþFQe Qe 

¦FBÊ WX` »FZdIY³F I„Y»F IZÔYýie¹F ÀFaÀFF²F³FFZÔ IZY AF½FaMX³F ¸FZÔ d¦FSF½FMX ÀFZ I„YLX SFª¹F ³FF£F„VF WX`ÔÜ ¹FWX CX³F ¦FSXe¶F SFª¹FFZÔ IZY d»FE Ad²FIY 
d¨Fa°FF IYF d½F¿F¹F WX` dþ³FIZY ¶FþM ¸FZÔ ÀFaÀFF²F³FFZÔ IYFZ þ„MXF³FZ IZY d»FE BÀF IZÔYýie¹F AF½FaMX³F ´FS Ad²FIY d³F·FÊS°FF WXFZ°Fe WX`Ü Ad²FIYFaVF 
IY¸FþFZS SFª¹F A´F³FZ Q¸F ´FS ÀFaÀFF²F³FFZÔ IYFZ þ„MXF³FZ ¸FZÔ ÀFÃF¸F ³FWXeÔ WX`ÔÜ EZÀFZ ¸FZÔ ÀFF¸FFdþIY ÃFZÂF IYe ÀIYe¸FûÔ ´FS d½FVFZ¿F ²¹FF³F 
QZ³FF B³F SFª¹FFZÔ IZY IZÔYýie¹F EþZÔOXZ ¸FZÔ VFFd¸F»F ³FWXeÔ WXFZ°FFÜ EZÀFZ ¸FZÔ SF¿MXÑe¹F d½FIYFÀF IZY EþZÔOXZ IYFZ WXFdÀF»F IYS³FZ IZY d»FE d¶F³FF IZÔYýi 
ÀFSIYFS IZY ¸FWX°½F´Fì¯FÊ ÀFWX¹FFZ¦F IZY EZÀFZ SFª¹FFZÔ IYFZ A´F³FZ SWX¸FFZIYS¸F ´FS ³FWXeÔ LXFZOÞXF þF ÀFIY°FFÜ 
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SXe¹F»F EÀMXZMX AF`S d³F¸FFÊ̄ F ÃFZÂF ¸FZÔ °FZþe 
»FF³FZ IZY d»FE ´FeE¨FOXe ¨FỒ¶FÀFÊ ³FZ ´FWX»FZ 

WXe ÀFSIYFS IYFZ WXFZ̧ F »FFZ³F IZY ¶¹FFþ ·F„¦F°FF³F 
´FS AF¹FIYS LXìMX IYF QF¹FSF QFZ »FF£F ÷Y´F¹FZ ÀFZ 
¶FPXÞFIYS ´FFä F »FF£F IYS³FZ IYF ÀF„ÓFF½F dQ¹FF WX`Ü 
QFZ »FF£F IYe ÀFe¸FF ´FS ¦FiFWXIY IZY½F»F 40 »FF£F 
÷Y´F¹FZ °FIY IYF IYþÊ »FZ ´FF°FZ WXỒÜ EZÀFZ ¸FZÔ ¹FdQ 
BÀFZ ´FFä F »FF£F ÷Y´F¹FZ IYS dQ¹FF þF°FF WX` °FFZ 
¶FOÞXF §FS £FSXeQ³FZ IZY d»FE »FFZ¦F 20 ÀFZ 30 ½F¿FÊ 
°FIY 50 »FF£F ÷Y´F¹FZ °FIY IYF IYþÊ ·Fe »FZ 
ÀFIZ ÔY¦F ZÜ BÀFÀF Z 
½FZ°F³F·FFZ¦Fe ½F¦FÊ, 
IYFSFZ¶FFdS¹FFZ Ô AF`S 
À½FSFZþ¦FFS ½FF»FZ »FFZ¦FFZÔ 
IYFZ ¶FOÞXe SFWX°F 
d¸F»FZ¦FeÜ 

BÀFÀFZ BÊE¸FAFB 
IY¸F WXFZ¦Fe AF`S »FFZ¦FFZÔ 
IZY WXF±F ¸FZÔ £F¨FÊ IYS³FZ 
IZY d»FE ª¹FFQF ´F`ÀFZ 
¶F¨F Z Ô¦F ZÜ BÀFIZY 
´FdS¯FF¸FÀ½FøY´F µ»F`MX 
IYe ¸FFa¦F ¸FZÔ BþFRYF WXFZ¦FFÜ BÀF IYQ¸F ÀFZ 
AF¹FIYS ÀFa¦FiWX ¸FZÔ þFZ ³F„IYÀFF³F WXFZ¦FF CXÀFIYe 
·FS´FFBÊ CX°´FFQ VF„»IY AF`S ÀFZ½FF IYS ÀFZ WXFZ þFZ 
SXe¹F»F EÀMXZMX ÃFZÂF ¸FZÔ AFBÊ °FZþe IZY ¨F»F°FZ 
d¸F»FZ¦FFÜ þFZ »FFZ¦F ´FWX»Fe ¶FFS §FS £FSXeQ°FZ WXỒ 
CX³FIZY õFSF dIY¹FF ¦F¹FF »FZ³FQZ³F dSIYFGOXÊ WXFZ°FF WX` 
þ¶FdIY §FS IYe dSÀFZ»F ¸FZÔ d¸F»F³FZ ½FF»Fe SFdVF 
IYF 50 RYeÀFQ IYF»FF ²F³F WXFZ°FF WX`Ü þ`ÀFF dIY 
SFþ¦F ÀFSIYFS QZVF ¸FZÔ AF`S ·FFS°F IZY ¶FFWXS ÀFZ 
AF³FZ ½FF»FZ IYF»FZ ²F³F ´FS »F¦FF¸F »F¦FF³FZ IZY 
d»FE ´Fi¹FFÀFS°F WX`, BÀFIYF AÀFS SXe¹F»F EÀMXZMX 
ÀFZ¢MXS ´FS ³FþS AF SWXF WX`Ü QSAÀF»F BÀF ÃFZÂF 
¸FZÔ IYF»FZ ²F³F IYe ¶FOÞXe ·Fìd¸FIYF WXFZ°Fe WX`Ü 

»FFZ¦FFZÔ IYe EIY ßFZ̄ Fe EZÀFe ·Fe WX` þFZ SXe¹F»F 
EÀMXZMX ÀFZ¢MXS ¸FZÔ d³F½FZVF IZY ¸FIYÀFQ ÀFZ ´F`ÀFF 
»F¦FF°Fe WX`Ü þ¶F ½FZ EZÀFe ÀFá FdØF IYFZ ¶FZ̈ F°FZ WXỒ 
°FFZ CX³FIYe ¦FFPXÞe IY¸FFBÊ IYF ¹FWX ´F`ÀFF CX³WXZÔ 

³FIYQ d¸F»F°FF WX` AF`S ¹FWX IYF»FZ ²F³F ¸FZÔ 
´FdS½Fd°FÊ°F WXFZ þF°FF WX`Ü EZÀFZ ¸FZÔ ¶FPXÞe WX„BÊ IYe¸F°F 
´FS °FFZ d½FIiZY°FF IYS ¨F„IYF QZ°FF WX` ´FS ¶FFIYe IYF 
´F`ÀFF IYF»FZ ²F³F IZY °FF`S ´FS S£F »FZ°FF WX`Ü 

ÀFa¹F„¢°F ´FdS½FFS EIY»F ¸FZÔ °F¶Qe»F WXFZ SWXZ 
WXỒÜ ÀFFÀF-¶FWX… IZY ÓF¦FOXÞFZÔ IZY ¨F»F°FZ AFþ IY»F 
¹F„½FF VFFQe IZY °Fe³F ÀFZ ´FFä F ÀFF»F IZY AaQS 
A´F³FZ Ad·F·FF½FIYFZÔ ÀFZ A»F¦F WXFZ þF°FZ WXỒÜ EZÀFZ 
¸FZÔ ½FWX SZOXe¸FZOX QFZ ¶FZOX øY¸F, dIY¨F³F, OXÑFBa¦F 
øY¸F ½FF»FZ §FS IYFZ °F½FªþFZ QZ°FZ WXỒÜ B°F³FF WXe 
³FWXeÔ, ½FZ BÀFIZY d»FE dIYSF¹FF ·FS³FZ IYe ¶FþF¹F 
WXFZ̧ F »FFZ³F IYe BÊE¸FAFB QZ³FZ IYF d½FIY»´F ¨F„³F°FZ 
WXỒÜ BÀFIYe EIY ½FþWX ¹FWX ·Fe WX` dIY ª¹FFQF°FS 
¸FF¸F»FFZa ¸FZÔ dIYSF¹FZQFSFZÔ AF`S ¸FIYF³F ¸FFd»FIYFZÔ IZY 
¶Fe¨F ÀFa¶Fa²F A¨LXZ ³FWXeÔ WXFZ°FZ WXỒÜ EZÀFZ ¸FZÔ þFZ 
»FFZ¦F A´F³FF AFdVF¹FF³FF »FZ »FZ°FZ WXỒ °FFZ CX³WXZÔ 
BÀFÀFZ SFWX°F d¸F»F°Fe WX` AF`S ½FZ ÀFá FdØF IZY 
¸FFd»FIY ·Fe ¶F³F þF°FZ WXỒÜ SXe¹F»F EÀMXZMX ÀFZ¢MXS 

¸FZÔ ¸FaQe IYe ´Fi̧ F„£F 
½FþWX WX` ¸FFa¦F ¸FZÔ 
IY¸FeÜ ¹FdQ WXFZ̧ F »FFZ³F 
´FS ¶¹FFþ ·F„¦F°FF³F IYe 
ÀFe¸FF IYFZ ´FFä F »FF£F 
÷Y´F¹FZ IYS dQ¹FF þF°FF 
WX` °FFZ BÀFÀFZ »FFZ¦FFZÔ IZY 
´FFÀF £F¨FÊ IYS³FZ IZY 
d»FE Ad²FIY AF¹F 
WXFZ¦Fe AF`S CX³FIYe IiY¹F 
VFdöY ¶FPXÞZ¦FeÜ AF¹FIYS 
Ad²Fd³F¹F¸F IYe ²FFSF 

24 IZY Aa°F¦FÊ°F dRY»FWXF»F ÀFZ»RY AFG¢¹Fì́ FFBOX 
WXFCXÀF IZY d»FE ¸FIYF³F ¸FFd»FIY WXFZ̧ F »FFZ³F IZY 
¶¹FFþ ·F„¦F°FF³F ´FS QFZ »FF£F ÷Y´F¹FZ IYe IYS LXìMX 
IYF RYF¹FQF »FZ ÀFIY°FZ WXỒÜ  

BÀFIZY A»FF½FF WXFZ̧ F »FFZ³F IZY ¸Fì»F²F³F 
·F„¦F°FF³F ´FS ²FFSF 80ÀFe IZY Aa°F¦FÊ°F IYS LXìMX 
IYe ÀFe¸FF OXZPXÞ »FF£F IYû ¶FPXÞFIYS QFZ »FF£F 
IYS³FZ IYe þøYS°F WX`Ü dS¹F»F EÀMXZMX (SZ¦F„»FZVF³F 
EaOX OXZ½F»F´F¸FZÔMX) d½F²FZ¹FIY 2015 IYFZ ¸FaþìSXe 
QZ³FZ IYF I`Yd¶F³FZMX IYF IYQ¸F ½FFIYBÊ ÀFSFWX³Fe¹F 
WX`Ü BÀF ÃFZÂF ¸FZÔ ÀF„²FFSFZa IZY þdS¹FZ ¸FaþìSXe IYe 
´FidIiY¹FF ¸FZÔ °FZþe AFV½FÀ°F IYe þF³Fe ¨FFdWXE 
dþÀFÀFZ d¶F»OXS ÀF¸F¹F ´FS A´F³Fe ´FdS¹FFZþ³FFAFZÔ 
IYFZ ´FìSF IYS ÀFIZÔYÜ EZÀFZ ¸FZÔ ÀFSIYFS IYFZ 
´FdS¹FFZþ³FFAFZÔ IYFZ ¸FaþìSXe QZ³FZ ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F 
Ad²FIYFdS¹FFZÔ IYFZ ³FE IYF³Fì³F IZY Aa°F¦FÊ°F B³FIYe 
¸FaþìSXe IYe dþ¸¸FZQFSXe QZ³Fe ¨FFdWXEÜ 

SXe¹F»F EÀMXZMX ¸FZÔ AFE °FZþe

ÀFF¸FFdþIY ÃFZÂF WX` AW¸F

d³Fþe ÃFZÂF õFSF d³F½FZVF IYe ¦Fd°F ¸FaQ WX`, 
¸FFa¦F ¸FZÔ d¦FSF½FMX AF`S ÃF¸F°FFAFZÔ IYF ´Fì̄ FÊ 

CX´F¹FFZ¦F ³FWXeÔ WXFZ ´FF SWXF WX`Ü BÀF ´FdSdÀ±Fd°F ¸FZÔ 
WX¸F ¶FþMX ¸FZÔ EZÀFe ³Fed°F¹FFZÔ IYe A´FZÃFF IYS SWXZ 
WXỒ dþÀFÀFZ CX´F·FFZ¢°FFAFZÔ AF`S IYFSFZ¶FFS QFZ³FFZÔ 
IYF ·FSFZÀFF ¸Fþ¶Fì°F WXFZÜ IYS ÀFaS¨F³FF ¸FZÔ EZÀFZ 
¶FQ»FF½F IYe þøYS°F WX` dþÀFÀFZ CX´F·FFZ¢°FFAFZÔ 
IZY WXF±F ¸FZÔ Ad²FIY ´F`ÀFF AFE AF`S CôFZ¦F 
þ¦F°F IYFZ d³F½FZVF IYS³FZ IYe ´FiZS¯FF d¸F»FZÜ 
WXFCXdÀFa¦F ÃFZÂF ¸FZÔ d³F½FZVF IYS³FZ IZY d»FE, 
£FFÀF°FF`S ´FS d³F¸³F 
AF`S ¸F²¹F¸F AF¹F ½F¦FÊ 
IZY »FFZ¦FFZ Ô IYû 
´FiFZ°ÀFFdWX°F IYS³FZ IZY 
d»FE ÀFSIYFS IYFZ 10 
»FF£F ÷Y´F¹FZ °FIY IZY 
WXFZ̧ F »FFZ³F ´FS  3 
RYeÀFQ IYF d½FØFe¹F 
A³F„QF³F (d³F¹FFÊ°FIYFZÔ 
IZY ÀF¸FF³F) QZ³FF 
¨FFdWXEÜ  

d½FIYFÀF IYe 
¸FF`þìQF Sµ°FFS ÀFSIYFSe d³F½FZVF IZY ¨F»F°FZ ¶F³Fe 
WX„BÊÜ þøYS°F BÀF ¶FF°F IYe WX` dIY PXFä FF¦F°F 
ÀF„d½F²FFAFZÔ  ´FS £F¨FÊ IYFZ ¶FPXÞFIYS BÀFZ ¶FSIYSFS 
S£FF þFEÜ BÀFIZY d»FE ¹FdQ d½FØF ¸FaÂFe IYFZ 
d½FØFe¹F §FFMXZ IZY »FÃ¹F ̧ FZÔ ̧ FF¸Fì»Fe ¶FQ»FF½F IYS³FZ 
IYe AF½FV¹FIY°FF ´FOXÞZ °FFZ IYS³FF ¨FFdWXEÜ 
¸FF`þìQF ´FdSdÀ±Fd°F¹FFZÔ IYFZ QZ£F°FZ WX„¹FZ EZÀFe 
d½FØFe¹F ³Fed°F IYe AF½FV¹FIY°FF WX` þFZ 
A±FÊ½¹F½FÀ±FF IYe CX°´FFQ³F ÃF¸F°FF ¸FZÔ BþFRYF 
IYSZÜ ³FZVF³F»F Ba½FZÀMX¸FZÔMX BaRiYFÀMXÑ¢¨FS RaYOX 
(E³FAFBAFBERY) IYFZ WXF»F WXe ¸FZÔ »FFä F dIY¹FF 
¦F¹FF WX`Ü AF¦FF¸Fe ¶FþMX ¸FZÔ ¹FWX EIY AWX¸F 
d½FØFe¹F AF`þFS ÀFFd¶F°F WXFZ ÀFIY°FF WX`Ü BÀF RaYOX 
IYFZ ´Fid°F½F¿FÊ d½Fd·F³³F ÀFZ¢MXSFZÔ IYFZ ¸F„WX`¹FF IYSF¹FF 
þF ÀFIZY, BÀFIZY d»FE ¶FþMX ¸FZÔ I„YLX ÃFZÂFFZÔ IYFZ 
d¨Fd³WX°F dIY¹FF þF ÀFIY°FF WX`Ü 

§FSZ»Fì ¶FFþFS ¸FZÔ d³Fþe d³F½FZVF IYFZ ¶FPXÞF½FF 

QZ³FZ IZY d»FE ³Fed°F¹FFZÔ IZY ÀFF±F IYFSFZ¶FFS IYS³FZ 
IYe »FF¦F°F ·Fe IY¸F IYS³FZ IYe AF½FV¹FIY°FF WX`Ü 
þ`ÀFZ WXe ¸FFa¦F ¸FZÔ ÀF„²FFS AF`S ÃF¸F°FFAFZÔ IYF ´Fì̄ FÊ 
CX´F¹FFZ¦F WXFZ¦FF IYFSFZ¶FFSe A´F³FZ AF´F WXe d½FÀ°FFS 
IZY d»FE d½FØFe¹F ÀFaÀ±FF³FFZÔ ÀFZ ¸FQQ »FZ »FZÔ¦FZÜ 
WXF»FFadIY d½FØF IYe Ad²FIY »FF¦F°F BÀF ´FidIiY¹FF 
¸FZÔ AOÞX¨F³FZa ´F`QF IYS ÀFIY°Fe WX`Ü EZÀFZ ¸FZÔ ·FFS°F 
IZY ¶F`dIaY¦F ÃFZÂF IYe ÀF¸FÀ¹FFAFZÔ £FFÀF°FF`S ´FS 
´FaìþeIYS¯F IYF ÀF¸FF²FF³F d³FIYF»F³FZ IZY d»FE WXS 
ÀFa·F½F ´Fi¹FFÀF IYS³FZ IYe þøYS°F WX`Ü ÀFF½FÊþd³FIY 
ÃFZÂF IZY ¶FàIYFZÔ IZY ´F„³F:´FìÔþeIYS¯F IZY d»FE 
d´FLX»FZ ½F¿FÊ IZY ¶FþMX ¸FZÔ 7,940 IYSFZOÞX ÷Y´F¹FZ 
IYF ´FiF½F²FF³F dIY¹FF ¦F¹FF ±FFÜ d´FLX»FZ ½F¿FÊ 
A¦FÀ°F ¸FZÔ Baýi²F³F„¿F ¹FFZþ³FF IYe §FFZ¿F¯FF IYe ¦FBÊ 
dþÀFIZY ¸F„°FFd¶FIY A¦F»FZ ¨FFS d½F°°F ½F¿FFZË ¹FF³Fe 
2018-19 °FIY 70,000 IYSFZOÞX ÷Y´F¹FZ ÀF¸FFdWX°F 
dIY¹FZ þFEa¦FZÜ BÀFe IiY¸F ¸FZÔ ¸FF`þìQF d½FØF ½F¿FÊ  
BÀF¸FZÔ 25,000 IYSFZOÞ ÷Y´F¹FZ »F¦FFE þF³FZ WXỒÜ 

XWXF»FFadIY ¶F`ÔIYFZÔ IYe 
ÀFZWX°F ÀF„²FFS³FZ IZY d»FE 
B°F³Fe ´Fìaþe IYFRYe 
³FWXeÔ WXFZ¦FeÜ ·FFS°F  
¸FZa ³FFG³F-´FSRYFGd¸FË¦F 
AÀFZMXÐÀF IYe ÀF¸FÀ¹FF 
IYF ÀF¸FF²FF³F 
d³FIYF»F³FZ IZY d»FE 
dRY¢IYe ³FZ ³FZVF³F»F 
AÀFZMX ¸F`³FZþ¸FZ ÔMX 
IaY´F³Fe (³FF¸FIYFZ) 
³FF¸F ÀFZ EIY d½FdVF¿MX 

BIYFBÊ IZY ¦FNX³F IYF ÀF„ÓFF½F dQ¹FF WX`Ü ÀFF±F WXe 
ÀFSIYFS IYFZ LXFZMXe ¶F¨F°F ´FS ¶¹FFþ ÀFaS¨F³FF IYe 
VFe§Fi ÀF¸FeÃFF IYS³Fe ̈ FFdWXE dþÀFÀFZ ́ FFGd»FÀFe SZMX 
IYMXF`°Fe IYF RYF¹FQF ¶FỒIY IYþÊ ´FS ¶¹FFþ IYFZ 
IY¸F IYS ¦FiFWXIYFZÔ IYFZ QZ ÀFIZÔYÜ 

d½FØF ¸FaÂFe IYFZ 2016-17 IZY QF`SF³F I„Y»F 
£F¨FÊ IYF ´Fi·FF½FVFF»Fe °FSXeIZY ÀFZ ´Fi¶Fa²F³F IYS³FF 
WXFZ¦FFÜ BÀFIYe ½FþWX CX³FIYe I„YLX ´Fid°F¶Fð°FFEa 
WỒÜ ¸FÀF»F³F C³WXZÔ ÀFF°F½FZÔ ½FZ°F³F AF¹FFZ¦F IYe 
dÀFRYFdSVFZÔ AF`S ½F³F SỒIY ½F³F ´FZaVF³F þ`ÀFe 
ÀIYe¸FZÔ »FF¦Fì IYS³Fe WXỒÜ d»FWXFþF ÀFF½FÊþd³FIY 
´Fìaþe¦F°F d½FIYFÀF ´FS ¦F`S-CX°´FFQI AF`S 
dRYþì»F£F¨FeÊ SFZIY³Fe WXFZ¦FeÜ ¦F`S-þøYSXe 
ÀFd¶ÀFOXe WXMXF³FZ IYe þøYS°F WX` AF`S BÀFIYF 
Ad²FIY°F¸F RYF¹FQF QZ³FZ IZY d»FE OXF¹FSZ¢MXS 
¶FZ³FZdRYMX MXÑFaÀFRYS (OXe¶FeMXe) IZY d½FIY»´F IYe 
AF½FV¹FIY°FF WX`Ü 

d³F½FZVF AüS ¸FFa¦F ¶FPÞZX 

WX`´´Fe ´Fa°F
(ÀFZÔMXS RYFGS ¶FþMX EaOX ¦F½F³FZËÀF 
EIYFCXaMXd¶Fd»FMXe (ÀFe¶FeþeE))

I„Y»F d¸F»FFIYS ¹FWX þøYSXe WX` dIY IZÔYýi ÀFSIYFS IYFZ A´F³FZ ¶FþMX ¸FZÔ ÀFF¸FFdþIY ÃFZÂFFZÔ IYe ´FiF±Fd¸FIY°FFAFZÔ IYFZ §FMXF³FF ³FWXeÔ ¨FFdWXEÜ 
IYFRYe »Fa¶FZ ÀF¸F¹F ÀFZ ÀFSIYFS ³FZ BÀFIYe CX´FZÃFF IYe WX` AF`S dVFÃFF, À½FFÀ±¹F, ´FZ¹Fþ»F þ`ÀFZ ¸FQFZÔ ¸FZÔ I„Y»F þeOXe´Fe IYF QFZ ´Fid°FVF°F 
ÀFZ ·Fe IY¸F dWXÀÀFF £F¨FÊ dIY¹FF þF SWXF WX`Ü ¹FWX dÀ±Fd°F °F¶F WX` þ¶F SFþÀ½F ´FiF´°F WXFZ³FZ IYe dÀ±Fd°F ¶FZW°FS WX` AF`S MX`¢ÀF ¸FZÔ IYFS´FFZSZMX 
dWXÀÀFZQFSXe 5.7 ´Fid°FVF°F WX`Ü WX¸F IZY½F»F AFVFF WXe IYS ÀFIY°FZ WX`Ô dIY ÀFSIYFS ³FE ¶FþMX ¸FZÔ B³F ¸FQFZÔ ¸FZÔ IYMXF`°Fe ³FWXeÔ IYSZ¦FeÜ 

dVFÃFF IYF Ad²FIYFS (AFSMXeBÊ) E¢MX »FF¦Fì 
WXFZ³FZ IZY ´FFa¨F ÀFF»F ¶Fe°F þF³FZ IZY ¶FF½FþìQ 
ÀFSIYFSXe ÀIìY»FFZÔ ¸FZÔ 9.4 »FF£F MXe¨FSFZÔ 
IYe IY¸Fe WX` þ¶FdIY E¢MX ¸FZÔ IYWXF ¦F¹FF WX` 
dIY dIYÀFe ÀIìY»F ¸FZÔ I„Y»F d³F²FFÊdS°F ÃF¸F°FF 
ÀFZ 10 ´Fid°FVF°F ÀFZ Ad²FIY MXe¨FSFZÔ IYe ÀFeMXZÔ dS¢°F 
³FWXeÔ WXFZ³Fe ¨FFdWXEÜ dÀFRÊY B°F³FF WXe ³FWXeÔ 8.3 ´Fid°FVF°F 
´FiFB¸FSXe ÀIìY»FFZÔ ¸FZÔ IZY½F»F EIY MXe¨FS WX` AF`S IYSXe¶F 6.3 »FF£F dVFÃFIY 
A¹FFZ¦¹F WX`ÔÜ EZÀFZ ¸FZÔ d³F²FFÊdS°F ¸FF³FIYFZÔ IYFZ ´FìSF IYS³FZ IZY d»FE IZÔYýi AF`S 
SFª¹F ÀFSIYFSFZÔ IYFZ BÀF ¸FQ ¸FZÔ A´F³FZ ¶FþMXe¹F AF½FaMX³F ¸FZÔ ¶FPXÞFZ°FSXe IYS³Fe 
¨FFdWXEÜ d³Fd¿IiY¹F WXFZ ¨F„IZY Q dOXdÀMXÑ¢MX BaÀMXeMXÐ¹FìMX AFGRY Eþ„IZYVF³F EaOX 
MXÑZd³Fa¦F (OXFBMX) IYFZ ¸Fþ¶Fì°F IYS³FZ IYe þøYS°F WX`Ü ³FF`IYSXe ÀFZ ´FWX»FZ ½FF»FZ 
Ad²FIYFaVF MXe¨FS Eþ„IZYVF³F IYFZÀFÊ ¦F`SÀFSIYFSXe ÃFZÂF IZY QF¹FSZ ¸FZÔ AF°FZ WX`Ô, 
EZÀFZ ¸FZÔ SFª¹F IYFZ EZÀFZ MXÑZd³Fa¦F ÀFZÔMXSFZÔ IYe ÀFaÀ±FF¦F°F ÃF¸F°FF IYFZ ÀF„²FFS³FZ ¸FZÔ 
¶FOÞXe ·Fìd¸FIYF d³F·FF³Fe ¨FFdWXEÜ 
QìÀFSXe d¨Fa°FF IYe ¶FF°F ¹FWX WX` dIY ´FiF±Fd¸FIY À°FS ´FS ³FF¸FFaIY³F IYe QS 
»F¦F·F¦F ÀFF½FÊ·FF`d¸FIY À°FS ´FS ´FWX„a¨F ¦FBÊ WX` »FZdIY³F QFZ ½F¿FÊ ´Fì½FÊ IZY EIY 
A³F„¸FF³F IZY ¸F„°FFd¶FIY ÀFZIZÔYOXSXe À°FS ´FS 15-18 AF¹F„ ÀF¸FìWX IZY IZY½F»F 
62 ´Fid°FVF°F ¶F¨¨FFZÔ IYF ³FF¸FFaIY³F ´FF¹FF ¦F¹FFÜ BÀFIYFZ QZ£F°FZ WX„E ÀFSIYFS ³FZ 
ÀFZIZÔYOXSXe dVFÃFF °FIY ´FWX„a¨F, ¦F„¯F½FØFF IZY À°FS IYFZ ÀF„²FFS³FZ IZY d»FE 2009 
¸FZÔ SF¿MXÑe¹F ¸FF²¹Fd¸FIY dVFÃFF Ad·F¹FF³F (AFSE¸FEÀFE) VF„øY dIY¹FFÜ ¶FF½FþìQ 
BÀFIZY ¸FF`þìQF ¶FþMX ¸FZÔ BÀF ¸FQ ¸FZÔ 29 ´Fid°FVF°F IYe d¦FSF½FMX QZ£Fe ¦FBÊÜ 
BÀFIZY ÀFF±F WXe IZÔYýi ´FiF¹FFZdþ°F ÀIYe¸FFZÔ (ÀFeEÀFEÀF) IYe ´F„³FÀFËS¨F³FF IZY 
d»FE ¦FdNX°F ³Fed°F AF¹FFZ¦F IZY CX´F-ÀF¸FìWX IYe dÀFRYFdSVFFZÔ IZY ¶FFQ 2016-
17 ÀFZ IZÔYýi ÀFSIYFS ¸FFZMXZ °FF`S ´FS SFª¹FFZÔ IYFZ dQE þF³FZ ½FF»FZ AFSE¸FEÀFE 
¸FQ ¸FZÔ A´F³FZ ¸FF`þìQF VFZ¹FS IYFZ 75 ´Fid°FVF°F ÀFZ §FMXFIYS 60 ´Fid°FVF°F IYS³FZ 
þF SWXe WX`Ü EZÀFZ ¸FZÔ ÀFZIZÔYOXSXe À°FS ´FS ÀFaÀFF²F³FFZÔ IZY AF½FaMX³F IYFZ ¶FPXÞFE þF³FZ 
IYe þøYS°F WX`Ü BÀFIZY ÀFF±F WXe 18 ÀFF»F IYe AF¹F„ °FIY IZY ÀF·Fe ¶F¨¨FFZÔ IZY 
d»FE dVFÃFF IZY ÀFF½FÊ·FF`d¸FIYS¯F IYe ·Fe þøYS°F WX`Ü 

´FìSZ QZVF ¸FZÔ OXFG¢MXSFZÔ, ³FÀFFZË 
AF`S À½FFÀ±¹F ÀFZ½FFAFZÔ 
IYe ·FFSXe IY¸Fe IZY ¨F»F°FZ 
ÀFF½FÊþd³FIY À½FFÀ±¹F 
°FaÂF IZY IYF¸FIYFþ AF`S 
d½FV½FÀF³Fe¹F°FF ´FS ¦FiWX¯F 
»F¦FF WX„AF WX`Ü OXFG¢MXSFZÔ AF`S ³FÀFFZË IYe IY¸Fe IiY¸FVF: 76 
´Fid°FVF°F AF`S 52 ´Fid°FVF°F WX`Ü BÀF IY¸Fe IYFZ ´FìSF IYS³FZ 
IZY d»FE BadOX¹F³F ´Fd¶»FIY WXZ»±F ÀMX`ÔOXOXÊ (AFB´FeE¨FEÀF) 
IZY ¸FF³FIYFZÔ IZY A³F„ÀFFS ÀF·Fe ´FQFZÔ IYFZ ·FSF þF³FF ¨FFdWXEÜ 
À½FFÀ±¹F ÀFZ½FFAFZÔ IYe IY½FSZþ AF`S ¦F„¯F½FØFF IYFZ ¶FPXÞF³FZ IZY 
d»FE BÀFIZY ¶F„d³F¹FFQe PXFa¨FZ IYFZ ¶FZWX°FS IYS³FF WXFZ¦FFÜ WXS 
°FSWX IYe ÀFZ½FF IYe »FF¦F°F IZY d»FE EIY ¶FZÔ¨F¸FFIÊY À±FFd´F°F 
dIY¹FF þF³FF ¨FFdWXE °FFdIY ¶FZWX°FS ¶FþMXe¹F AF½FaMX³F dIY¹FF 
þF ÀFIZYÜ ¸FÀF»F³F 30 WXþFS AF¶FFQe ´FS EIY ´FiF±Fd¸FIY 
À½FFÀ±¹F IZÔYýi (´FeE¨FÀFe) ¨F»FF³FZ IZY d»FE °FIYSXe¶F³F 125 
»FF£F ÷Y´F¹FZ IYe »FF¦F°F AF°Fe WX`Ü §FSFZÔ ¸FZÔ Q½FFAFZÔ ´FS 
AFCXMX AFGRY ´FFGIZYMX (AFZAFZ´Fe) IYF QFZ d°FWXFBÊ £F¨FÊ WXFZ°FF 
WX`Ü EIY AFIY»F³F IZY ¸F„°FFd¶FIY QZVF ¸FZÔ ¹FWX AFZ´Fe´Fe I„Y»F 
þeOXe´Fe IYF QFZ ´Fid°FVF°F dWXÀÀFF WX` AF`S 2012 IZY I„Y»F 
À½FFÀ±¹F £F¨FÊ ¸FZÔ BÀFIYe dWXÀÀFZQFSXe 58 ´Fid°FVF°F ±FeÜ EZÀFZ 
¸FZÔ »FFZ¦FFZÔ IYFZ ÀFÀ°Fe QSFZÔ ´FS Q½FFAFZÔ IYe CX´F»F¶²F°FF BÀF 
AF¸F ¶FþMX IYe ´FiF±Fd¸FIY°FF ¸FZÔ WXFZ³FF ¨FFdWXEÜ 
¶FZWX°FS ÀFZ½FFAFZÔ IYe dOX»Fe½FSXe ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F IY¸¹F„d³FMXe ¶FZÀOX 
¸FFZd³FMXdSa¦F ´»FF³F (ÀFe¶FeE¸F´Fe) IYe ´FidIiY¹FF 10 SFª¹FFZÔ ¸FZÔ 
´FF¹F»FMX ´FiFZþZ¢MX IZY øY´F ¸FZÔ ¨F»FFBÊ ¦FBÊÜ BÀF ½F¢°F IZY½F»F 
¸FWXFSF¿MXÑ ¸FZÔ BÀFIYFZ ÀF§F³F°FF ÀFZ ¨F»FF¹FF þF SWXF WX`Ü ¹FWXFa 
´FS BÀFIZY ¶FZWX°FS ´Fi·FF½F IYFZ QZ£F°FZ WX„E BÀFIYF d½FÀ°FFS 
´FìSZ QZVF ¸FZÔ dIY¹FF þF³FF ¨FFdWXEÜ 

dVFÃFF À½FFÀ±¹F

QZVF ¸FZÔ ¸FdWX»FFAFZÔ IZY d£F»FFRY 
¶FPXÞ°Fe dWXaÀFF IZY ¶Fe¨F IZÔYýi 
ÀFSIYFS IYFZ SFª¹FFZÔ IYFZ BÀF 
¸FQ ¸FZÔ Ad²FIY ´Fi¹FFÀF IYS³FZ 
IZY d»FE ¸FQQ IYS³Fe ¨FFdWXEÜ 
¸FF³F½F °FÀIYSXe IZY d£F»FFRY 
¸F„dWX¸F ½FF»Fe ÀIYe¸F, 2005 
IZY §FSZ»Fì dWXaÀFF ÀFZ ¸FdWX»FFAFZÔ IYe ÀF„SÃFF ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F E¢MX IZY 
dIiY¹FF³½F¹F³F ¸FZÔ SFª¹FFZÔ IYe ¸FQQ, dÀFa¦F»F ¸FdWX»FF/d½F²F½FF IZY 
d»FE AFßF¹F §FSFZÔ IZY d³F¸FFÊ¯F IZY d»FE ÀFWXF¹F°FF ´FiQF³F IYS³Fe 
¨FFdWXEÜ ¸FF`þìQF ¶FþMX ¸FZÔ B³F¸FZÔ AF½FaMX³F ³FWXeÔ dIY¹FF ¦F¹FF ±FFÜ 
A¶FIYe ¶FFS B³F ´FS dRYS ÀFZ ²¹FF³F QZ°FZ WX„E ¹F±FFZd¨F°F ¶FþMXe¹F 
AF½FaMX³F dIY¹FF þF³FF ¨FFdWXEÜ 
þZÔOXS dSÀ´FFadÀF½F ¶FþdMXa¦F (þeAFS¶Fe) IZY dIiY¹FF³½F¹F³F IYFZ 
¸Fþ¶Fì°Fe ´FiQF³F IYS³FZ IZY ÀFF±F IZÔYýi ÀFSIYFS IYF SFª¹F À°FS 
´FS ·Fe B³FIZY dIiY¹FF³½F¹F³F ¸FZÔ AWX¸F SFZ»F WX`Ü d½FØF ¸FaÂFF»F¹F 
AF`S A³¹F ÀFa¶Fad²F°F ¸FaÂFF»F¹FFZÔ IYFZ SFª¹FFZÔ ÀFZ þeAFS¶Fe IYe 
VF„÷YAF°F IZY d»FE S¯F³Fed°F A´F³FF³FZ IYF AF¦FiWX IYS³FF ¨FFdWXEÜ 

¶FþMX ¸FZÔ ÀFF¸FFdþIY ÃFZÂFFZÔ IYe ´FiF±Fd¸FIY°FFAFZÔ IYFZ 
§FMXF³FF ³FWXeÔ ¨FFdWXEÜ IYFRYe »Fa¶FZ ÀF¸F¹F ÀFZ ÀFSIYFS ³FZ 

BÀFIYe CX´FZÃFF IYe WX` AF`S dVFÃFF, À½FFÀ±¹F, ´FZ¹Fþ»F þ`ÀFZ 
¸FQFZÔ ¸FZÔ I„Y»F þeOXe´Fe IYF QFZ ´Fid°FVF°F ÀFZ ·Fe IY¸F dWXÀÀFF 

£F¨FÊ dIY¹FF þF SWXF WX`Ü

¸FdWX»FFEa

¸FF`þìQF ¶FþMX 2015-16 ¸FZÔ I„Y»F 
d½FØFe¹F ÀFaÀFF²F³FFZÔ ¸FZÔ ¶F¨¨FFZÔ IYFZ IZY½F»F 
3.26 ´Fid°FVF°F dWXÀÀFF d¸F»FF þFZdIY 
d´FLX»Fe ¶FFS (4.51 ´Fid°FVF°F) IYe 
°F„»F³FF ¸FZÔ 29 ´Fid°FVF°F IY¸F ±FFÜ ¶F¨¨FFZÔ 
ÀFZ þ„OÞXe ÀF·Fe ÀIYe¸FFZÔ ¸FZÔ ·FFSXe IYMXF`°Fe 
IYe ¦FBÊÜ B³F¸FZÔ EIYeIÈY°F ¶FF»F d½FIYFÀF 
ÀIYe¸F (AFBÀFeOXeEÀF), ÀF½FÊ dVFÃFF Ad·F¹FF³F AF`S d¸FOX-OXZ ¸Fe»F 
VFFd¸F»F W`ÔÜ BÀF ·FFSXe IY¸Fe IZY IYFS¯F ¶F¨¨FFZÔ ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F IYF¹FÊIiY¸FFZÔ 
IYF dIiY¹FF³½F¹F³F ¶FFd²F°F WX„AFÜ EZÀFZ ¸FZÔ A¦F»FZ ¶FþMX ¸FZÔ B³F ¸FQFZÔ ¸FZÔ 
AF½FaMX³F ¶FPXÞF¹FF þF³FF ¨FFdWXEÜ 

¶F¨¨FZ

ÀF„±FSF S£F³FZ IZY BSFQZ ÀFZ À½F¨LX ·FFS°F 
d¸FVF³F (EÀF¶FeE¸F) ÀFSIYFS IYe 
¸FWX°½FFIYFaÃFe ¹FFZþ³FF WX`Ü dRY»FWXF»F 
BÀFIYF RYFZIYÀF ¶Fe´FeE»F ´FdS½FFSFZÔ ¸FZÔ 
»F`dMXÑ³F IYF d³F¸FFÊ¯F AF`S ³FFd»F¹FFZÔ 
B°¹FFdQ IZY þdS¹FZ ¦FFa½FFZÔ IYFZ ´Fì¯FÊ 
À½F¨LX ¶F³FF³FF WX`Ü BÀFIZY ÀFF±F WXe 
VFWXSe ÃFZÂFFZÔ ¸FZÔ EÀF¶FeE¸F IYF ¸FIYÀFQ ¨FFS WXþFS ´Fid°F MXFG¹F»FZMX 
IYe ¹Fìd³FMX »FF¦F°F IZY ÀFF±F 1.04 IYSFZOÞX AFBE¨FE¨FE»F 
(BaOXed½Fþ„A»F WXFCXÀFWXFZ»OX »F`dMXÑ³F) ¶F³FF³FZ IYF WX`Ü ¹FWX »FF¦F°F 
¦FFa½FFZÔ IYe °F„»F³FF ¸FZÔ IY¸F WX`Ü VFWXSFZÔ ¸FZÔ ¸F`MXZdS¹F»F »FF¦F°F ¸FWXa¦Fe 
WXFZ³FZ IZY IYFS¯F IZÔYýi ÀFSIYFS IYFZ BÀF VFWXSXe ¹Fìd³FMX »FF¦F°F ¸FZÔ 
¶FPXÞFZ°FSXe IYS³Fe ¨FFdWXEÜ B³F ÀF¶FIZY ¨F»F°FZ EÀF¶FeE¸F ¸FQ ¸FZÔ ·Fe 
¶FPXÞFZ°FSXe IYe þF³Fe ¨FFdWXEÜ  

2011 IZY AFaIYOÞXFZÔ IZY ¸F„°FFd¶FIY QZVF IZY 
20 ´Fid°FVF°F §FSFZÔ IYe ¸FdWX»FFEa ´FZ¹Fþ»F 
»FF³FZ IZY d»FE AF²FZ dIY¸Fe ÀFZ Ad²FIY QìS 
°FIY þF°Fe WX`ÔÜ ÀF·Fe ÀFF¸FFdþIY ßFZd¯F¹FFZÔ 
¸FZÔ ¦F„¯F½FØFF´FSIY AF`S EIY ÀF¸FF³F ´FF³Fe 
IYe CX´F»F¶²F°FF ·Fe ¶FOÞXe d¨Fa°FF IYF ¸FÀF»FF 
WX`Ü B³F ÀF¶FIZY ¶Fe¨F SF¿MXÑe¹F ¦FiF¸Fe¯F 
´FZ¹Fþ»F IYF¹FÊIiY¸F IZY d»FE AF½FaMX³F IYFZ 
QZ£FIYS »F¦F°FF WX` dIY ÀFSIYFS IYF þFZS BÀFÀFZ WXMXIYS ÀFFRY-ÀFRYFBÊ 
Ad·F¹FF³F IYe AFZS WXFZ ¦F¹FF WX`Ü þ»F AF`S ÀFFRY-ÀFRYFBÊ ´FS ¦FdNX°F 
ÀFaÀFQe¹F ÀMX`ÔdOXa¦F IY¸FZMXe dS´FFZMXÊ ¸FZÔ ·Fe ´FZ¹Fþ»F ¸FQ ¸FZÔ AF½FaMX³F §FMXF³FZ 
IZY ³FIYFSF°¸FIY ´FWX»F„AFZÔ IYe AFZS BVFFSF dIY¹FF ¦F¹FF WX`Ü EZÀFZ ¸FZÔ 
ÀFSIYFS IYFZ BÀFIZY ¸FWX°½F IYFZ SXZ£FFadIY°F IYS°FZ WX„E AF¦FF¸Fe ¶FþMX ¸FZÔ 
BÀF ¸FQ ¸FZÔ ¹F±FFZd¨F°F AF½FaMX³F dIY¹FF þF³FF ¨FFdWXEÜ 

´FZ¹Fþ»F ÀFFRY-ÀFRYFBÊ

AF¦FF¸Fe 29 RYSX½FSXe IYû ´FZVF 
Wû³FZ ½FF»FZ AF¸F ¶FþMX ´FSX ÀF·Fe 
IYe MXIYMXIYe dMXIY ¦FBÊ W`Ü ¹FW 

ImY½F»F ÀFSXIYFSX ImY AF¦FF¸Fe d½FØFe¹F ½F¿FÊ ImY 
AF¹F-½¹F¹F IYF d½F½FSX¯F ·FSX ³FWeÔ Wû°FF W`, 
¶Fd»IY Q„d³F¹FF IZY Q…ÀFSXZ ÀF½FFÊd²FIY AF¶FFQe 
½FF»FZ QZVF IYF WSX ³FF¦FdSXIY A´F³FZ IY»¹FF¯F 
IYe BÀFÀFZ C¸¸FeQZÔ ÀFÔþûE SXW°FF W`Ü ¹FZ dQ»F 
¸FFÔ¦FZ ¸FûSXÜ ÀFWe ·Fe W`Ü AFdJSX IYü³F ³FWeÔ 
¨FFW°FF dIY ÀFSXIYFSX CÀFImY d»FE LìMXûÔ AüSX 
dSX¹FF¹F°FûÔ IYF d´FMXFSXF Jû»F QZÜ »FZdIY³F IYBÊ 
¶FFSX ´Fid°FIYì»F ´FdSXdÀ±Fd°F¹FûÔ ¸FZÔ ·Fe Qe ¦FBÊ 
¹FZ »FûIY»F„·FF½F³F ÀFWìd»F¹F°FZÔ °F„áeIYSX¯F IYe 
SXFþ³Fed°F IYSX³FZ IYF d½F½FFQ ·Fe þ³¸F°Fe W`ÔÜ

þøYSX°F¸FÔQûÔ IYe WSX þøYSX°FZÔ ´FìSXe Wû³Fe 
¨FFdWEÜ ½FÔd¨F°FûÔ IYû dVFÃFF, À½FFÀ±¹F þ`ÀFe 
¶F„d³F¹FFQe ÀF„d½F²FFEÔ ¸F„W`¹FF IYSXF³FF A´FdSXWF¹FÊ 

W`Ü ¦F`SX ´FZVFZ½FSXûÔ IYû W„³FSX¸FÔQ ¶F³FFIYSX ¸F„£¹F²FFSXF ¸FZÔ 
»FF³FF We dÀIY»F BÔdO¹FF IYF ¸F¸FÊ W`Ü ¦F`SX þøYSX°F¸FÔQûÔ 
IYe J„VFF¸FQ ·Fe ³FWeÔ IYe þF³Fe ¨FFdWEÜ B³FIYû Qe 
þF³FZ ½FF»Fe ÀFd¶ÀFOe ´FSX I`YÔ̈ Fe ¨F»FFIYSX BÀFÀFZ ¦FSXe¶FûÔ 
IYe Ad°FdSX¢°F ·FSX´FFBÊ IYe ªFF ÀFIY°Fe W`XÜ QZVF ¨F»FF³FZ 
ImY d»FE SXFþÀ½F þ„MXF³FF þøYSXe Wû°FF W`Ü »FûIY»F„·FF½F³F 
½FFQûÔ ImY ¨F»F°FZ §FFMXZ IYF ¶FþMX ´FZVF IYSX°FZ SXW³FF 
SXF¿MÑX-ªF³FX ImY ÀFF±F dIYÀFe L»FF½FF ÀFZ IY¸F ³FWeÔ Wû°FFÜ 
A±FÊd½FQûÔ IYe ¸FF³FZÔ °Fû »FûIY»F„·FF½F³F IYe þ¦FW QZVF-
ÀF¸FFþ ImY ÀF¸F¦Fi d½FIYFÀF ´FSX ImYÔdQi°F AF¸F ¶FþMX ´FZVF 
IYSX³FZ ½FF»Fe ÀFSXIYFSX SXF¿MÑX-þ³F dW°F`¿Fe ¸FF³Fe þF°Fe W`Ü 

WF»FF°F ´Fid°FIYì»F W`ÔÜ IY»F-IYFSXJF³FûÔ IYe 
EZd°FWFdÀFIY ¸FÔQe, ÀFìJ°FZ d³Fþe d³F½FZVF 
ImY êû°F, ¶FQWF»F d³F¹FFÊ°F, SXFþIYû¿Fe¹F 

§FFMXZ ImY AüSX ¶FPÞX³FZ ImY A³F„¸FF³F ³FZ ÀFSXIYFSX IZY 
WXF±F ¶FFa²F SXJZ W`ÔXÜ ¸FF³FÀFì³F IYe ¶FZ÷YJe ³FZ ¦FiF¸Fe¯F 
A±FÊ½¹F½FÀ±FF IYû ²½FÀ°F IYSX SXJF W`Ü EZÀFZ ¸FZÔ 
A±FÊ½¹F½FÀ±FF ¸FZÔ ¸FFÔ¦F ´F`QF IYSX³FF ªFøYSXe W`Ü B³F 
d½F¿F¸F WF»FF°FûÔ ¸FZÔ ´FZVF Wû³FZ ½FF»FZ AF¸F ¶FþMX ¸FZÔ 
IYOÞZ R`YÀF»FZ »FZ³FF ÀFSXIYFSX IYe ¸FªF¶F…SXe W`Ü ÀF¶FIYF 
ÀFF±F ÀF¶FIYF d½FIYFÀF ¸FÔÂF ImY ÀFF±F ¨F»F SXWe 
ÀFSXIYFSX BÀF ¶FþMX ÀFZ ·Fd½F¿¹F IZY A´F³FZ AFd±FÊIY 
EþZÔOZ IYF SXûO¸F`´F ´FZVF IYSX ÀFIY°Fe W`, ÀFF±F WXe 
A±FÊ½¹F½FÀ±FF ¸FZÔ þF³F RYìÔIY³FZ ½FF»FZ IYOÞZ IYQ¸FûÔ ÀFZ 
·FFSX°F d³F¸FFÊ¯F IYe ¶F„d³F¹FFQ ·Fe SXJ ÀFIY°Fe W`Ü

-OXFG ¸FWXZVF ¦F„´°FF
(A²¹FÃF, ´FeE¨FOXe ¨F`¸¶FÀFÊ)

-WX¿FÊ½F²FÊ³F ³FZ½Fd°F¹FF
(A²¹FÃF, RZYOXSZVF³F AFGRY 
BadOX¹F³F ¨F`Ô¶FÀFÊ AFGRY IYF¸FÀFÊ 
EaOX BaOXÀMXÑe (dRY¢IYe))

SXe¹F»F EÀMXZMX ÀFZ¢MXS ¶FQWXF»F WX`Ü 
d½FIYFÀF IZY d»FE BÀFZ ¶FPXÞF½FF QZ³FF 
þøYSXe WX`Ü µ»F`MX °F`¹FFS WX`Ô ´FS 
£FSXeQFS ³FWXeÔÜ Ad²FIY°FS µ»F`MX 
¶FZWXQ ¸FWXa¦FZ WX`ÔÜ ÀF¸F±FÊ ¦FiFWIY ·Fe 
B³WXZÔ £FSXeQ³FZ ¸FZÔ IYFRYe ÀFF½F²FF³Fe 
¶FS°F SWXZ WX`ÔÜ £FSXeQ³FZ ÀFZ ¶F¨F SWXZ WX`ÔÜ 

d´FLX»FZ ¶FþMX ³FZ Qe§FFÊ½Fd²F ÀFZ 
¸F²¹FF½Fd²F IZY d»FE d½FØFe¹F-AFd±FÊIY 
ÀF„²FFSFZÔ IYe ³FeÔ½F OXF»FeÜ EZÀFZ ¸FZÔ WX¸F 
AFVFF IYS°FZ WX`Ô dIY AF¦FF¸Fe ¶FþMX 
A±FÊ½¹F½FÀ±FF ¸FZÔ d³F½FZVF AF`S ¸FFa¦F 
IYFZ ¶FPXÞF³FZ IYe dQVFF ¸FZÔ AF½FV¹FIY 
IYQ¸F CXNXFE¦FFÜ 

A
F´F

IY
e A

F½F
Fª

F

IYOÞXZ R`YÀF»FZ ¸FFÂF AF¸Fþ³F IZY d»FE WXe ³F 
d»FE þFEa ¶Fd»IY ³FZ°FFAFZÔ IZY d»FE ·Fe d»FE 

þFEaÜ BÀFÀFZ AF¸F þ³F°FF IZY ÀFF¸F³FZ A¨LXF ´Fi·FF½F 
´FOÞXZ¦FFÜ� - SFþZVF I„Y¸FFS ¨FF`WXF³F

¶FþMX SF¿MXÑe¹F AF`S Aa°FSSF¿MXÑe¹F À°FS, 
ÀF·Fe ´FÃFFZÔ IYFZ ÀFSIYFS ÀFZ ¶FWX„°F CX¸¸FeQ 

SWX°Fe WX`Ü »FZdIY³F ÀFSIYFS IZY ¶FþMX IYe ·Fe EIY 
ÀFe¸FF WXFZ°Fe WX`Ü A°F: ÀFSIYFS IYFZ SF¿MXÑdWX°F AF`S 
þ»FIY»¹FF¯F ÀF„d³FdV¨F°F IYS³FZ ½FF»FF ¶FþMX ´FZVF 
IYS³FF ¨FFdWXEÜ� -IY³WX`¹FF ´FFaOXZ¹F

ÀFSIYFS d½F½FVF°FF ÀFZ ³FWXeÔ ¶Fd»IY 
dþ¸¸FZQFSXe ÀFZ ¨F»F°Fe WX`Ü ÀFSIYFS ¶FWX„¸F°F 

¸FZÔ WX` °FFZ d½F½FVF°FF IYF ÀF½FF»F WXe ³FWXeÔÜ ¶FWX„¸F°F 
IYe ÀFSIYFS IYFZ SFþ³Fed°F ÀFZ DY´FS CXNXIYS 
þ³FIY»¹FF¯F ½FF»FF ¶FþMX »FF³FF ¨FFdWXEÜ

-AdV½F³Fe SF¹F

ÀFSIYFS IYFZ ¶FþMX ¸FZÔ ¶FOÞXe-¶FOÞXe §FFZ¿F¯FFEa 
IYS³FZ IZY ¶FþF¹F ¶F„d³F¹FFQe þøYS°FFZÔ IYFZ 

´FìSF IYS³FZ ½FF»FF ¶FþMX »FF³FF WXFZ¦FFÜ� -ÀFìSþ ·FF³F
þe WXFa, AF¸F ¶FþMX AF¸F þ³F°FF IYe 
þøYS°FFZÔ IYFZ ´FìSF IYS³FZ ½FF»FF WXFZ³FF 

¨FFdWXEÜ þFd°F½FFQ, ÃFZÂF½FFQ þ`ÀFZ ¸F„ïFZÔ ÀFZ DY´FS 
WXFZ³FF ¨FFdWXEÜ� -WX¿FÊ ßFe½FFÀ°F½F

AF¸F ¶FþMX ¸FZÔ A±FÊ½¹F½FÀ±FF IYF d½FIYFÀF 
ÓF»FIY°FF WX`Ü A¦FS SFZþ¦FFS CX´F»F¶²F 

IYSFIYS A±FÊ½¹F½FÀ±FF IYFZ AF`S ¸Fþ¶Fì°F dIY¹FF þFE 
°FFZ QZVF ·Fe þøYS °FS¢IYe IYSZ¦FFÜ ¶FþMX EZÀFF WXe 
WXFZ³FF ¨FFdWXEÜ� - ´F„»FdIY°F I„Y¸FFS

¶FþMX ¨FFWXZÔ dþ°F³FF »FFZIY»F„·FF½F³F WXFZ »FZdIY³F 
d½FIYFÀF ·Fi¿MXF¨FFS IZY AF¦FZ SZÔ¦F°FF WXe SWXZ¦FFÜ 

·Fi¿MXF¨FFS ÀF¸FF´°F ³FWXeÔ WXFZ¦FF °F¶F °FIY QZVF IYF ÀF¸F¦Fi 
d½FIYFÀF ÀFa·F½F ³FWXeÔ WX`Ü� -ÀF„³Fe»F I„Y¸FFS ¹FFQ½F

ªF³F¸F°F
70% WXFa

30% ³FWXeÔ

94% WXFa

6%³FWXeÔ

¢¹FF d½F¿F¸F WXF»FF°F ¸FZÔ ´FZVF WXFZ SWXZ AF¸F ¶FþMX ¸FZÔ 
IYOÞXZ R`YÀF»FZ »FZ³FF ÀFSIYFS IYe d½F½FVF°FF WXFZ¦Fe?

¢¹FF »FFZIY»F„·FF½F³F IYe þ¦FWX QZVF-ÀF¸FFþ 
IZY ÀF¸F¦Fi d½FIYFÀF ´FS IZÔYdýi°F AF¸F ¶FþMX ´FZVF 
IYS³FF ª¹FFQF ¶FZWX°FS IYQ¸F WXFZ¦FF?


