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I.  அ��கம் 

ேநாக்கம்  

மாநில அள��ம்  ேத�ய அள��ம் அரசாங்கத�்டன் இைணந்� ேவைலெசய்வதற்�ம் 

இந்தத ் �டட்த�்க்காக அரசாங்கதே்தா� வாதா�வதற்�ம் பங்ேகற்பாளரக்ைள 

வ�ப்ப�த�்வ�ம்,  S R M S  �டட்த�்ன் �ழ் உரிைமகைள அ��வ�ம்,  �டட்தை்த 

ெசயல்ப�த�்வ�ல் ெபா�ப்�ணரை்வ உ�� ெசய்வ�ம் இந்தப் ப�ற்��ன் 

ேநாக்கமா�ம். இந்தப் ப�ற்� ��ப்பாக, �ழ் கண்டவற்ைற உ�� ெசய்�ம். 

● படெ்ஜட ்பற்�ய ெபா�வான க�த�்க்கைள�ம், நைட�ைறகைள�ம் படெ்ஜடே்டா� 

ெதாடர�்ைடய ஆவணங்கைள�ம் நி�வனங்கைள�ம் �ரிந்� ெகாள்�ம் வைக�ல் 

பங்ேகற்பாளரக்ளின் �றைனக் கடட்ைமப்ப�;

● S R M S  �டட்த�்க்கான படெ்ஜட ் எவ்வா� ெசல� ெசய்யப்ப��ற� என்பைதக் 

கண்காணிக்க�ம், ஆய்� ெசய்ய�ம், இந்தத ் �டட்த�்க்கான ஒன்�ய அர�ன் நி� 

எந்த ேநாக்கத�்க்காக ���க்கப்ப��றேதா அந்த ேநாக்கதை்த அ� அைட�ற 

வைர�ல் பல்ேவ� மடட்ங்களில் பயனாளரக்ைள அ� ெசன்றைட�றதா என்பைதக் 

கண்காணிதத்ல்; 

● இந்தத ் �டட்தை்த இன்�ம் ேமம்படட் �ைற�ல் அமல்ப�த�்வதற்கான 

வ��ைறக�க்காக �றன் �க்க �ைற�ல் அரசாங்கதே்தா�   வாதாடச ்ெசய்வ�.

இந்தப் ப�ற்�க் ைகேய�, ப�ற்�ைய வ�நடத�்பவரக்ள் படெ்ஜட ் பற்� ஒ� ப�ற்�க் 

�டட்தை்த நடத�்வதற்� உத�ம் வைக�ல் வ�வைமக்கப்பட�்ள்ள�. மனிதக் க�� 

அகற்�ம் பணி�ல் ஈ�ப�பவரக்ளின் ம�வாழ்�க்கான �ய ேவைலவாய்ப்�த ் �டட்ம் 

��த�் ெவளிப்பைடயாக ஆதரித�்ப் ேப�வேத இந்தப் ப�ற்��ன் ைமயமா�ம்.  இ� 

ஒன்�ய அர�ன் �டட்மா�ம்.  இந்த ப�ற்��ல்,  படெ்ஜட ் பற்�ய அ�ப்பைடக் 

க�த�்க்கைள�ம் நைட�ைறகைள�ம்,  இந்தக் கடட்ைமப்�க்�ள் மனிதக் க�� 

அகற்�ேவாரின் ம�வாழ்�க்கான �டட்தை்த ….  இந்தத ் �டட்த�்க்கான �டட்�டல்,  நி� 

ஒ�க்�� மற்�ம் நைட�ைற ெசயல்பா�கள், படெஜட ் எவ்வா� ெசல� ெசய்யப்ப��ற� 

என்பைத  கண்காணிப்ப�,  அைத ஆய்� ெசய்வ� ஆ�யவற்ைற�ம் உள்ளடக்�ய�. 

இ��யாக,  படெ்ஜட ் பற்� ெவளிப்பைடயாக ஆதரித�்ப் ேப�வதற்காக இந்த அ�ப்பைட 

அ�ைவ எவ்வா� பயன்ப�தத்லாம் என்பைத ைமயப்ப�த�்�ற�. 

இந்தப் ப�ற்��ன் பங்ேகற்பாளரக்ள் யார?்  

இந்தப் ப�ற்� மனிதக் க�� அகற்�ேவார ் அல்ல� சபாய் கரம்சாரி அந்ேதாலன் 

அைமப்ேபா� ெதாடர�்ைடய சபாய் கரம்சாரிக்க�க்கான� ( மனிதக் க�வகற்�ேவார)் . 

சபாய் கரம்சாரி அந்ேதாலன் அைமப்� மனிதக் க�வகற்�ேவார ் ம�வாழ்�க்கான �ய 

ேவைலவாய்ப்�த ் �டட்ம் ேபான்ற �டட்ப் பயன்கைள பா�க்கப்படட்வரக்ள் அ�க�ம் 

மனிதக் க�� அகற்�தல் �ரசச்ைன பற்�ய ��ப்�ணரை்வ உ�வாக்க�ம் ேவைல ெசய்� 

வ��ற�.  த�ர ெபா� நி��ம் மனிதக் க�வகற்�ேவார ் ம�வாழ்�க்காக 

ெகாண்�வரப்படட் அரசாங்கத ்�டட்ங்களின் பயன் உரிய பயனாளரக்ைள ெசன்றைடவைத 

உ��ப்ப�தத்�ம் �டட்ாக வாதா�வைத ேமம்ப�த�்ம் பணிைய�ம் ெசய்�ற�.  
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ப�ற்�க் ைகேயட�்த ்ெதா��க் கடட்ைமப்�  

●  இந்தப் ப�ற்��ல் அமர�்கைள வ�நடத�்பவரக்�க்� ஒ� ஆதாரமாக இ�க்�ம் 

வைக�ல் இந்தக் ைகேய� தயாரிக்கப்பட�்ள்ள�. 

●  இந்தப் ப�ற்� எவ்வா� நைடெபறப்ேபா�ற� என்ற அடட்வைணைய�ம், 

கடட்ைமப்ைப�ம் �வரிக்�ற�. 

●  பங்ேகற்பாளரக்ளின் கற்றல் ெவளிப்பா� எப்ப� இ�க்�ம் என்ப� பற்��ம், ஒவ்ெவா� 

அமரை்வ�ம் எவ்வா� வ�நடத�்வ� என்பதற்கான �ளக்கமான ��ப்�க�ம், 

�னா�ைடக�ம், �� �� ப�ற்�க�ம் உள்ள�. 

●  பங்ேகற்பாளரக்ள் ெசய்வதற்காக ஒ�க்கப்படட் �� பணிகள்,  ப�ற்� எதத்ைதய 

தாக்கதை்த தங்க�க்�ள் ஏற்ப�த�்ய� என்ப� பற்�ய பங்ேகற்பாளரக்ளின் 

க�த�்க்கைள ப�ரந்்�ெகாள்வதற்கான ப�வங்கள் உள்ளிடட் ப�ற்��ல் 

பயன்ப�த�்பைவ பற்��ம் உள்ள�. 

● ��தல் ��ப்�க்காக படெ்ஜட ் பற்�ய �ல ஆதாரங்கள் பற்�ய தகவ�ம் இந்தக் 

ைகேயட�்ல் இ�க்�ற�.  
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II.  ப�ற்��ன் உள்ளடக்கம் 

அமர�் 

அமர�் 1: 

படெ்ஜட்�ன் 

அ�ப்பைடக�ம் 

படெ்ஜடை்ட 

�ன்ெதாடரவ்�

ம் 

(ஒ� �டட்த�்க்கா 

ஒ�க்கப்படட் 

படெ்ஜட�்க்�ள் 

அந்தத ்�டட்ம் 

நிைறேவற்றப்ப�

மா என்� 

பாரப்்ப�)

அமர�் 2 : 

படெ்ஜட்�ல் 

காணப்ப��ற 

எண்கைளத் 

தாண்� அதன் 

உண்ைமத் 

தன்ைமைய 

�ளக்�தல் 

அமர�் 3 : 

அ�ைவ 

ெசயல்பாடாக  

மாற்�வ� 

உத்ேதச 

கால 

அள�  

2 மணி 

ேநரம்  

2 மணி 

ேநரம்  

2 மணி 

ேநரம்  

உள்ளடக்கம்  

படெ்ஜட�்களின் �க்�யத�்வம்  

இந்�ய அரசாங்க 

படெ்ஜட�்கேளா� 

ெதாடர�்ைடய அ�ப்பைடச ்

ெசால்லாடல்க�ம் 

க�த�்க்க�ம் 

மாணவர ்/ �ட�் படெ்ஜடே்டா� 

ஒப்��வ�

SRMS �டட்த�்க்கான 

ஒ�க்��கைள ைமயப்ப�த�் 

படெ்ஜட ்ஒ�க்��கைள ஆய்� 

ெசய்வ� 

SRMS-க்காக �டட்��வ�ம் 

அைத நைட�ைறப்- 

ப�த�்வ�ம் 

இந்தத ்�டட்தை்த நைட�ைறப் -

ப�த�்வ�ல் உள்ள �க்கல்கள் 

இந்தத ்�டட்தை்த 

ேமம்படட் �ைற�ல் 

நைட�ைறப்ப�த�்வதற்கான க  

�ஷயங்கைள அைடயாளம் 

காண்ப�

கடட்ைமப்�ம் வ��ைறக�ம் 

ச�கத ்தணிக்ைககளின் பங்�  

�ந்ைதய அமர�்களில் 

அைடயாளம் காணப்படட் 

�ரசச்ைனகைளப் பயன்ப�த�் 

SRMS �டட்தை்த ஆதரித�்ப் 

ேப�வதற்கான வ��ைறகள் 

அமர�்கைள 

வ�நடத்�ம் 

�ைற

அ�பவப் ப�ர�் 

க�த�்ப் ப�ர�் / 

�ளக்கக் காட�்கள் 

�� �வாதம் 

�ளக்கக் காட�்கள்

��ம் 

காெணாளிகள் 

�� �வாதம்  

அ�பவப் ப�ர�் 

�ளக்கக் காட�்கள் 

Case study 

�� �வாதம்  
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● பங்ேகற்பாளரக்ளிடம் உள்ள உள்ளாரந்்த அ�� மற்�ம் அ�பவத�்ன் 

அ�ப்பைட���ந்� அைத அ�தத் கடட்த�்க்� நகரத்�்ம் வைக��ம், மனிதக் க�� 

அகற்�ேவார ் ம�வாழ்�க்கான �யேவைலவாய்ப்�த ் �டட்த�்க்கான படெ்ஜட ் பற்�ய 

ெபா�வான க�த�்�க்கைள�ம் அ� ��தத் ��ப்�டட் அ�ைவ�ம் �றன்கைள�ம் 

வழங்�ம் வைக��ம்  ப�ற்��ன் ஒவ்ெவா� அமர�்ம் கடட்ைமக்கப்பட�்ள்ள�. இ�  

பங்ேகற்பாளரக்�க்�ப் பய�ள்ளதாக இ�க்�ம்.  

● இந்தப் ப�ற்��ல் நடக்�ம் அ�பவப் ப�ர�்,  கலந்�ைரயாடல்,  �ளக்கக்காட�், 

ம�ப்��கள் மற்�ம் �ல ெசயல்�ைறப் ப�ற்�கள் வா�லாகக் �ைடக்�ம் �ைறயான 

அ�� மற்�ம் ெதா�ல்�டப்த ் �றன்க�டன்  பங்ேகற்பாளரக்�க்� ஏற்கனேவ உள்ள 

அ�ைவ�ம் அ�பவதை்த�ம் இைணக்�ம் வைக�ல் ஒவ்ெவா� அமர�்ன் அ���ைற 

இ�க்�ம். 

● ஒவ்ெவா� அமர�்ன் ���ல்,  படெ்ஜடை்ட கண்காணிக்கத ் ேதைவயான அ��, 

வ��ைறகள், �றன்கள் ஆ�யவற்ைற�ம், ஒ� �டட்த�்ல் உள்ள �ரசச்ைனகள் என்ன 

என்பைத அைடயாளம் காண�ம் அ� பற்� �ரை்மயான ம�ப்�டை்ட வழங்க�ம், �டட்ம் 

பற்� ெவளிப்பைடயாக ஆதரித�்ப்ேப�வதற்கான �யற்�கைள 

வ�ப்ப�த�்கெ்காள்ள�ம் �றன் �க்கவரக்ளாக பங்ேகற்பாளரக்ள் 

மா���க்கேவண்�ம்.

அமர�்

அமர�்  1

படெ்ஜட�்க்

கான 

அ�ப்பைடகள்

III. ப�ற்��ல் பங்ேகற்பாளரக்�க்�க் 

�ைடக்கக்��ய கற்றல்

ஏற்கனேவ 

இ�க்�ம் அ��

படெ்ஜட�்கள் 

பற்�ய அ�ப்பைட 

��ப்�ணர�்; 

தனிப்படட் அல்ல� 

�ட�் படெ்ஜடை்ட 

பராமரிதத் 

அ�பவம் 

SRMS க்� 

�ண்ணப்�தத் 

அ�பவம்

ெபா�வான 

க�த்�க்கள் 

அரசாங்க 

படெ்ஜட�்க�க்கான 

அ��கம்: �க்�ய 

க�த�்க்க�ம் 

ெசால்லாடல்க�ம் 

��ப்�ட்ட அ��ம் 

�றைமக�ம்  

ெபரிய படெ்ஜட ்

கடட்ைமப்�க்�ள் SRMS 

ேபான்ற ��ப்�டட் 

�டட்ங்கள் எங்� 

ெபா�ந்��ன்றன 

என்பைதப் 

�ரிந்�ெகாள்வ� 

அமர�் 2

படெ்ஜட�்ல் 

காணபப்��ற 

எண்கைளத ்

தாண்� அதன் 

உண்ைமத ்

தன்ைமைய 

�ளக்�தல்

படெ்ஜடே்டா� 

ெதாடர�்ைடய அர� 

சாரப்ாக 

ெசயல்ப�பவரக்ள் 

மற்�ம் அைமப்�கள் 

பற்�ய 

��ப்�ணர�் 

படெ்ஜட ்

நைட�ைறக�ம் 

நி�வனங்க�ம் 

பற்�ய அ��கம், 

ெபா�மக்கள் 

பங்ேகற்பதற்கான 

வாய்ப்�கைள 

அைடயாளம் 

காண்ப�.

வ�காட�்தல்கள், நி� 

�ைறகள், வளங்களின் 

ேபா�மான தன்ைம, 

நி�ப் பயன்பா� 

மற்�ம் �ற 

காரணிகைள 

ஆராய்வதன் �லம் 

SRMS ேபான்ற 
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வ�நடத�்பவரக்�க்கான ��ப்� 

SRMS ெவளிப்பைடயாக ஆதரித�்ப் ேப�வதற்கான படெ்ஜட ் ��தத் இந்தக் ைகேய� 

�ன்� அமர�்களாக ஒ�ங்�ைணக்கப்பட�்ள்ள�.  ஒவ்ெவா� அமர�்ம் 2  ½  மணி 

ேநரங்கள் நடக்�ம்.  ப�ற்�ைய வ�நடத�்பவரக்ள் தங்களின் ேதைவக�க்� ஏற்ப 

அமர�்க�க்கான ேநரதை்த ��க்�கெ்காள்ளலாம் அல்ல� மாற்� 

அைமத�்கெ்காள்ளலாம். 

இந்தக் ைகேயட�்ல் பங்ேகற்பாளரக்�க்கான கற்றல் ��தத் கடட்ைமப்�ல் S R M S 

�டட்ம் ��த�் �ட�்க்காடட்ப்பட�்ள்ள�.  எந்த அள�க்� ப�ற்��ன் 

பங்ேகற்பாளரக்�க்� ப�ற்�க் ைகேய� ெபா�தத்மாக இ�க்�ம் என்பைத 

ப�ற்�ைய வ�நடத�்பவர ்ஒவ்ெவா�வ�ம் தாங்களாகேவ ��� ெசய்�ெகாள்ளலாம்.

அமர�் ஏற்கனேவ 

இ�க்�ம் அ��

SRMS பற்�ய 

அ�பவ�ம் �ற 

�டட்ங்கைள 

ஆதரித�்ப் ேப�ய 

அ�பவ�ம்

ெபா�வான 

க�த்�க்கள் 

�டட்�டல், நி�யளிப்� 

�ைற,  ேபா�மான 

அள�க்� வளம் 

இ�ப்பதற்கான நி� 

ஒ�க்��ம் 

பயன்பா�ம் ேபான்ற 

படெ்ஜட�்களின் / 

வர� ெசல�த ்

�டட்ங்களின் 

ெசயல்�றைனத ்

�ரம்ானிக்�ம் 

காரணிகளின் 

கண்ேணாடட்ம்

��ப்�ட்ட அ��ம் 

�றைமக�ம்  

�டட்த�்ற்கான வர� 

ெசல�த ்�டட்தை்த 

�ளக்�ம் �றன் 

ெவளிப்பைடயாக 

ஆதரித�்ப் ேப�வ�ல் 

உள்ள �ரசச்ைனகைள 

அைடயாளம் காண்ப� 

அமர�் 3

அ�ைவ 

ெசயல்பாடாக 

மாற்�வ� 

ஒ� க�தை் த/ 

ெசயல்பாடை்ட 

ெவளிப்பைடயாக 

ஆதரித�்ப் 

ேப�வ�ல் இ�க்�ம் 

அ�பவம்  

படெ்ஜட ்பற்�ய 

�ரிதைல 

ெபா�வாக�ம், SRMS 

�டட்த�்க்கான 

படெ்ஜடை்ட  

ெவளிப்பைடயாக 

ஆதரித�்ப் 

ேப�வதற்�ம் எப்ப�ப் 

பயன்ப�த�்வ�

SRMS �டட்தை்த 

ெவளிப்பைடயாக 

ஆதரித�்ப் ேப�வதற்காக 

�ந்ைதய அமர�்களில் 

அைடயாளம் காணப்படட் 

�ரசச்ைனகைள எப்ப�ப் 

பயன்ப�த�்வ�.  

�ரசச்ைனகைள 

அைடயாளம் காண்ப�.  
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IV.  ப�ற்�ைய எப்ப� நடத�்வ� என்பதற்கான 

�ரிவான �டட்�ட�ம் அவற்ைற 

ெசயல்ப�த�்வ�ம் (Logistics and Execution) 

ெமய்நிகர ்தளங்களில் 

உள்ள அ�ப்பைட 

அம்சங்கள் (ஜ�ம் 

ேபான்றைவ) 

ப�ற்��ன் ேபா� 

ெதாடர�் ெகாள்ள 

உத�ம். 

எ�த�்க்காடட்ாக, 

ஆம் / இல்ைல என்ற 

எளிய ேகள்�க்�, 

பங்ேகற்பாளரக்ள் 

தங்கள் 

��ேயாக்கைள 'ஆம்' 

என்பதற்� 

மாற்�ம்ப� 

ேகடக்லாம். 

��ேயாக்கைள 

இல்ைல என்�ம் 

மாற்�மா�ம் 

ேகடக்லாம். 

இந்தக் ைகேய� இைணயவ� அல்ல� ெமய்நிகர ் ஊடகம் �லம் நடதத்ப்ப�ம் ஒ� 

ப�ற்�க்காக வ�வைமக்கப்பட�்ள்ள�. இ�ப்��ம், அதன் ெப�ம்பாலான உள்ளடக்கம் ஒ� 

ேநரிைடயான ப�ற்��ல் பயன்ப�த�்வதற்�ம் ஏற்றதாக இ�க்�ம். 

ப�ற்� ��தத் பங்ேகற்பாளரக்ளின் ேதைவ பற்�ய ம�ப்�� 

(Training Need Assessment) 

பங்ேகற்பாளரக்ளின் �றன் மற்�ம் ேதைவகைள ம�ப்�ட, ப�ற்�க்� �ன்� ப�ற்�க்�த ் 

ேதைவயான ஒ� ம�ப்�� ( T N A )  ெசய்யப்படலாம்.   ப�ற்�ைய வ�நடத�்பவரக்ள் 

பங்ேகற்பாளரக்ளின் ேதைவக�க்� ஏற்ப ப�ற்�ைய வ�வைமக்க இ� உத�ம்.  வர� 

ெசல�த ் �டட்ங்கள்,  ெதாடர�்ைடய நலத�்டட்ங்கள்,  �ற ப��கள் மற்�ம் 

ப�லரங்���ந்� அவரக்ளின் எ�ரப்ாரப்்�கள் ஆ�யவற்�ல் பங்ேகற்பாளரக்ளின் 

தற்ேபாைதய அ��த ் தளதை்த ம�ப்��ம் ஒ� ��ய ேகள்�தத்ாள் �லம் T N A 

நடதத்ப்படலாம்.  ேகள்�தத்ாைள ��ள் ப�வம் �லமாகேவா அல்ல� ேநரிேலா 

இைணயவ��ேலா  நிரவ்�க்கலாம்.

இைணய வ� தளத�்ல் ப�ற்��ன் 

அமர�்கைள ஒ�ங்�ைணப்ப�

● ஜ�ம் அல்ல� ��ள் �ட ் ேபான்ற இைணயவ�த ் தளத�்ல் 

அமர�்கள் நடதத்ப்ப�ம்.

● இைணயவ� இயங்�தளங்களின் ( ஜ�ம்,  ��ள் �ட ்

ேபான்றைவ)  ெவவ்ேவ� அம்சங்கைளப் பயன்ப�த�்வ� 

பற்�ய �ளக்கக்காட�்�ம் அமர�்ன் ேபா� �ன்பற்ற 

ேவண்�யைவ பற்��ம் ெசய்யக்�டாதைவகைளப் 

பற்��ம் �ளக்�ம் ெதளிவான அ��ப்�க�ம் ப�ற்��ன் 

ெதாடக்கத�்ல் ெசய்யப்பட ேவண்�ம்.

● ெமய்நிகர ் �டட்தை்த ெதாடங்�வதற்� ஒன்�க்�ம் 

ேமற்படட்வரக்ைள நிய�ப்ப� (  H o s t )  ��ம்பதத்க்க�.  

ஒ�ங்�ைணப்பாளர ் அல்லாத �டட்தை்த ெதாடங்�பவர ்

�டட்த�்ற்கான அ�ம�ைய ஒ�ங்�ைணக்கலாம், 

ேதைவக்ேகற்ப பங்ேகற்பாளரக்ளின் ஒ�ப்ெப�க்�ைய 

அைணக்கலாம் /  ேப�ம் வைக�ல் ஒ�ப்ெப�க்�ைய 

இயங்கச ் ெசய்யலாம் ( -  அன்��ட ் ெசய்யலாம்) .  ேம�ம் 

அமர�்ன் ேபா� ஏற்ப�ம் இைட��கைள நிரவ்�க்கலாம்.

● அமரை்வப் ப�� ெசய்வதற்� பங்ேகற்பாளரக்ளிட��ந்� 

ஒப்�தல் ெபறப்பட ேவண்�ம்.  ஜ�ம் ேபான்ற 

இயங்�தளங்களில் பங்ேகற்பாளரக்ள் �டட்த�்ல்  

�ைழ�ம்ேபா� தானாக ஒப்�தல் ேகட�்ம் அம்சம் உள்ள�.
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ம�ப்��கள் / �னா��னாக்கள் 

ப�ற்��ல் �னா� �னாக்கள் ெதாடரந்்� பயன்ப�தத்ப்ப��ன்றன. ேதரந்்ெத�க்கப்படட் 

ஊடகத�்டன் பங்ேகற்பாளரக்ள் �னா� �னாக்கைள அ��வைத�ம் வச�ைய�ம் 

ெபா�த�், �னா��னாக்கள் ெவவ்ேவ� வ�களில் நடதத்ப்படலாம். �ல உதாரணங்கள்  

இங்ேக பட�்ய�டப்பட�்ள்ளன:

● ஊடா�ம் ெமன்ெபா�ள்:  �னா� �னாக்கைள நடதத் ெமன்��டட்ர ் ேபான்ற 

ெமன்ெபா�டக்ைளப் பயன்ப�தத்லாம்.  இ� �னா��னாைவ வ�நடத�்பவர ்

நிகழ்ேநரத�்ல் (ஒ� கணிப்ெபா� அைமப்� தகவைல உள்வாங்�ம் ேநரத�்ற்�ம் அதைனக் 

ைகயா�ம் ேநரத�்ற்�ம் இைட�ல் �கக் ���ய இைடெவளிேய இ�ப்பதா�ய நிைல) 

ப�ல்கைள எளிதாகப் பாரக்்�ம் வச�ைய வழங்��ற�. இதற்காக, பங்ேகற்பாளரக்ள் 

menti.com என்ற இைணயதளத�்க்�ச ் ெசன்�, ���டை்ட உள்ளிட�், �ைனப்ெபயைர 

உள்ளிட�், �ன்னர ்ேகள்�க�க்� ப�லளிக்க ேவண்�ம். பல ேகள்�கைள எ�ப்ப சந்தா 

ேதைவ.  ( இலவச கணக்� 5  �னா� �னா ேகள்�க�க்�ம்  2  �ற ேகள்�க�க்�ம் 

மட�்ேம). 

● ெமய்நிகர ் தளங்களில் வாகெ்க�ப்� அம்சங்கள்:  ஜ�ம் ேபான்ற ெமய்நிகர ்

இயங்�தளங்க�க்கான கடட்ணக் கணக்�களில் வாக்�ப்ப�� அம்சங்கள் �ைடக்�ம். 

�டட்ம் �வங்�வதற்� �ன் �டட்தை்த வ� நடத�்பவர ் க�த�்க்கணிப்�கைள 

உ�வாக்கலாம் ( 'add'  opt ion under  Po l l s ) ,  �டட்த�்ன் ேபா� க�த�்க் கணிப்�கைள 

நடதத்லாம். �ன்னர,் யார ்என்ன ப�லளிதத்ாரக்ள் என்பதற்கான �ரிவான அ�க்ைகைய 

�டட்தை்த வ� நடத�்பவர ்ெபறலாம். ��ள் �ட ்இயங்�தளத�்ல், ��ள் என்டர�்ைரஸ் 

(Google Enterprise) கணக்�கள் ைவத�் �ப்பவரக்�க்� வாகெ்க�ப்� அம்சம் �ைடக்�ம். 

இந்த அம்சங்கள்,  �னா� �னாக்கள் நடத�்ம்ேபா� அேத இயங்�தளத�்ல் 

இ�ப்பதற்கான வச� வாய்ப்�கைள வழங்��ன்றன. 

● �ைர�ல் ப�ரப்படட் ஸ்ைல�கள்: இ� �னா� �னாக்கைள நடத�்வதற்கான எளிய 

வ�வமா�ம்.  ேகள்�கள் ஒ� ஸ்ைல�ல் காடட்ப்ப�ம்,  ேம�ம் பங்ேகற்பாளரக்ள் 

வாய்ெமா�யாகேவா அல்ல� அரடை்ட அம்சத�்ன் (chat)  �லமாகேவா ப�லளிக்கலாம்.

● ��ள் ப�வங்கள்:  அமர�்க�க்� �ன்ேபா அல்ல� �ன்னேரா ெசய்ய ேவண்�ய 

ம�ப்��கள் அல்ல� �னா� �னாக்க�க்� இ� ெபா�தத்மான�, பங்ேகற்பாளரக்ள் 

தங்க�க்� வச�யான ேநரத�்ல் இைதச ்ெசய்யலாம்.

�னா� �னா எந்த வ�வத�்ல் பயன்ப�தத்ப்ப��றேதா, அந்த அ�ப்பைட வ��ைறகள், 

ப�ற்��ன் ெதாடக்கத�்ல் பங்ேகற்பாளரக்�டன் ப�ரந்்� ெகாள்ளப்பட ேவண்�ம். 

ெதா�ல்�டப்ச ் �க்கல்கள் காரணமாக எந்த வ�வ�ம் ெசயல்பட�ல்ைல என்றாேலா, 

அல்ல� பங்ேகற்பாளரக்ள் ேகள்�க�க்�ப் ப�லளிக்க ேதரந்்ெத�க்கப்படட் தளதை்தப் 

பயன்ப�தத் ��யாமேலா இ�ந்தால், ப�ல்கைள வாடஸ்்அப்�ல் ேகடக்லாம்.

ஒவ்ெவா� அமர�்க்�ம் மா�ரி ேகள்�கள் இைணப்� 1ல் ெகா�க்கப்பட�்ள்ள�. 

�� �வாதம்   

ப�ற்��ன் �ல அமர�்களில் �� �வாதம் ேதைவப்ப��ற�. இதற்காக, �ழ்கண்டவற்ைற 

ெசய்� பாரக்்கலாம்: 
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● இைணய வ� இயங்�தளங்களில் அமர�்கைள ப��களாகப் �ரிப்ப�: ஜ�ம் ெசய��ல், 

உதாரணத�்க்�,  அமர�்கைளப் �ரித�் நடதத் வாய்ப்� உள்ள�.  ஒவ்ெவா� �ரி� 

அமர�்க்�மான அைழப்ைப உ�வாக்� அந்தந்த அமர�்ன் பங்ேகற்பாளர ் ��க்க�க்� 

�ன்னேர  அ�ப்� ைவக்கலாம். 

● ெமய்நிகர ்தளங்களில் தனிதத்னியான அமர�்கள்:  ஒ� அமரை்வ �� �� அமர�்களாக 

�ரித�் நடத�்வதற்� வாய்ப்� �ைடக்க�ல்ைல என்றால்,  ஒவ்ெவா� ���ற்�ம் 

தனிப்படட் ஜ�ம் அல்ல� Google Meet இைணப்� வா�லான அமர�்கைள உ�வாக்கலாம். 

அவற்�க்கான இைணப்�கள் �ன்ேப ப�ரப்பட ேவண்�ம். 

● வாடஸ்்அப் ��க்கள்:   பங்ேகற்பாளரக்ளின் ��ய ��க்கைள வாடஸ்்அப் தளத�்ல் 

உ�வாக்கலாம்,  அங்� அவரக்ள் பணி /  ப�ற்� மற்�ம் ��ப்�கைள 

பரிமா�கெ்காள்ளலாம். இ�ப்��ம், இந்த ��க்களில் ப�ற்�க்� ேதைவயான தகவல் 

ப�மாற்றத�்க்கான வாய்ப்� �ைறவாக இ�க்கலாம்.

அமர�்களின் ேபா� தகவல் ெதாடர�்  

● ஜ�ம் ெசய��ல் ைகையத ்�க்�வ� ேபான்ற �ன்னதை்த ேதர�் ெசய்ய வாய்ப்�ள்ள� 

(இேத ேபான்ற வாய்ப்� இதர ெமய்நிகர ்தளங்களி�ம் உள்ள�). அமர�்ன் ேபா� ேகள்� 

ேகடக்ேவா ேகள்�க்கான ப�ல் அளிக்கேவா இவற்ைற பங்ேகற்பாளரக்ள் 

பயன்ப�த�்கெ்காள்ளலாம்

அமர�் பற்�ய பங்ேகற்பாளரக்ளின் 

க�தை்த ெதரிந்�ெகாள்ள அவரக்ள் 

பயன்ப�த�்ய உணரச்�் �ன்னங்கைள 

- எேமா� (�ன்னைக உள்ளிடட் 

உணர�்கைள ெவளிப்ப�த�்ம் 

�ன்னங்கள்) பயன்ப�த�்வ�.. 

பங்ேகற்பாளரக்ளின் க�த�்க் ேகட�்ப் 

ப�வம் ம�ழ்ச�்க்கான �கம், ேசாக 

�கம், அல்ல�  ம�ழ்ச�்�ம் ேசாக�ம் 

கலந்த ந�நிைலயான �கம் ஆ�ய 

எேமா�க்கேளா� 

வ�வைமக்கப்படலாம். 

பங்ேகற்பாளரக்ள் அமரை்வ 

��ம்�னாரக்ளா அல்ல� 

��ம்ப�ல்ைலயா அல்ல� 

பரவா�ல்ைலயா என்பைத 

ெதரியப்ப�தத் ஏதாவ� ஒ� 

எேமா�ைய ேதரந்்ெத�க்கச ்ெசால்� 

ேகடக்ப்ப�வாரக்ள். 

அமர�்க�க்� அப்பால் 

பங்ேகற்பாளரக்ேளா� 

ெதாடர�் ெகாள்வ� 

● �ன்பணி: ப�ற்�க்� 

�ன்னர,்வா�க்க 

ேவண்�யைவ, 

ெசயல்பா�க�க்கான 

வ��ைறகள், தகவல் 

ேசகரிப்� உள்ளிடட் �ல 

தகவல்கைள 

பங்ேகற்பாளரக்�க்� அ�ப்ப 

ேவண்���க்கலாம். 

இதற்காக, ஒ� �ன்னஞ்சல் 

பட�்யைல உ�வாக்கலாம் 

அல்ல� 

ஒ�ங்�ைணப்பாளரக்�டன் 

ெதாடரை்ப ப�ரந்்� 

ெகாள்ளலாம், அவரக்ள் அைத 

பங்ேகற்பாளரக்�க்� 

அ�ப்�வாரக்ள்.
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● ெபா�வான ஒ�ங்�ைணப்�:  �தல் கடட்த ் தகவல் ப�மாற்றத�்க்�ப் �ன்னர,் 

பங்ேகற்பாளரக்ளின் ெதாைலேப� எண்கைள�ம் �ன்னஞ்சல் �கவரிகைள�ம் அ�தத் 

கடட் தகவல் ப�மாற்றத�்க்காக வாங்� ைவத�்கெ்காள்வ� நல்ல�.  �ன்னஞ்சல் 

�கவரிையப் ெப�வ� சவாலாக இ�ந்தால், அமர�்க�க்� இைட�ல் ஏேத�ம் �க்�ய 

தகவல் ப�மாற்றம் ேதைவ என்றால் ஒ� வாடஸ்்அப் �� உ�வாக்�க் ெகாள்ளலாம்.  

● அமர�்க�க்�ப் �ன்னர,்  பங்ேகற்பாளரக்ள் �ட�்ப்பாடமாக  ெசய்யகெ்கா�தத் 

ப�ற்�கைள�ம் அமர�்கள் ��தத் தங்கள் க�த�்க்கைள�ம் அளிக்க ேவண்�ம். . 

ேநரிைடயாக வாடஸ்்அப் �லமாகேவா,  �ன்னஞ்சல் �லமாகேவா அல்ல� 

ஒ�ங்�ைணப்பாளரக்ள் /  க�தத்ாளரக்ள் �லமாகேவா எ� அ�கக்��யவைக�ல் 

இ�க்�றேதா அந்த வ��ல் அமர�்கள் ��தத் பங்ேகற்பாளரக்ள் க�த�்க்கைள�ம் 

�ட�்ப்பாட ப�ற்�கைள�ம் ெபறலாம். 
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V.  வ�நடத�்வதற்கான ெபா�வான ��ப்�கள்  

● ஒவ்ெவா� அமர�்ன் �வக்கத�்�ம் அந்த அமரை்வ வ�நடத�்வதற்கான அ�ப்பைட 

��கைள�ம் ���ைறகைள�ம் வ�த�்கெ்காள்ள ேவண்�ம்.  

● அமர�்ன் உள்ளடக்கத�்க்�ள் ெசல்வதற்� �ன்னால்,  அ��கம் அல்ல� 

பங்ேகற்பாளரக்ளின் ெமௗனதை்தக் கைலக்�ம் வைக�ல் ஏதாவ� ஒன்ைற 

ெசய்யேவண்�ம். 

● பங்ேகற்பாளரக்ளின் எ�ரப்ாரப்்�க�டன் ��ய ��க்கமான �வாததே்தா� ஒவ்ெவா� 

அமரை்வ�ம் �வக்க ேவண்�ம். ேம�ம், �ந்ைதய அமர�்களின் �க்�யமான கற்றைல 

நிைன�ப�தத் ேவண்�ம். 

● ஏதாவ� ஒ� அமர�் �டட்�டட்ைத�ட அ�க ேநரதை்த எ�த�்கெ்காண்டால், அமரை்வ 

வ�நடத�்வைத ��� ேநரம் நி�த�் பங்ேகற்பாளரக்ேளா� அமரை்வத ் ெதாடரலாமா 

என்பைத உ�� ெசய்�ெகாள்ள ேவண்�ம். 

● ஒவ்ெவா� அமர�்�ம் வ�நடத�்பவர ்க�த�்க்கைள க�த�்ப்படங்க�டன் �ளக்க�ம் 

அைதத ் ெதாடரந்்த �வாத�ம் /  �� ப�ற்��ம் சம அள�ல் இ�க்�மா� 

பாரத்�்கெ்காள்ளேவண்�ம்.  பங்ேகற்பாளரக்ளின் அ�கபடச் ஈ�பாடை்ட 

உ��ெசய்யேவண்�ம். 

● �னா�ைடகளின்ேபா�, பங்ேகற்பாளரக்ள் அைனவைர�ம் ப�ல் ெசால்ல ஊக்கப்ப�தத் 

ேவண்�ம்.  �லைரயாவ� வாய்ெமா�யாக ப�ல் ெசால்ல ஊக்கப்ப�தத்ேவண்�ம், 

மற்றவரக்ைள ேசட ்பாக்ஸ் இல் ப�ல் ெசால்லச ்ெசால்லலாம். 

● ஒவ்ெவா� அமர�் ����ம் பங்ேகற்பாளரக்ளின் ஆேலாசைனகைள�ம் ேகள்�கைள�ம் 

எ�த�்கெ்காள்ளேவண்�ம். 

ெசய்யக்��யைவ

• ெந�ழ்�த ்தன்ைம�டன் இ�ங்கள். 

ப�ற்��ன் அடட்வைண 

பங்ேகற்பாளரக்ளின் ேதைவக்� 

ஏற்ப மாறலாம். 

• ஏதாவ� ஒ� க�தை்தப் 

�ரிந்�ெகாள்வ�ேலா / ப�ற்� 

ெசய்வதற்ேகா 

பங்ேகற்பாளரக்�க்� ��தல் 

ேநரம் ேதைவப்படட்ால் அைத 

அ�ம�க்கேவண்�ம். 

• பங்ேகற்பாளரக்ளின் உள்�ர ்

அ��க்�ம் வாழ்க்ைக 

அ�பவத�்க்�ம் மரியாைத 

ெகா�க்கேவண்�ம்

• அமர�்க்� ேதைவயான க�த�் 

சாதனங்கள் அைனத�்ம் 

�னா��னாக்கள், ப�ற்�த ்

தாள்கள், க�த�்ேகட�் ப�வங்கள்

• யாராவ� ஒ� நபர ்

�வாததை்த ஆ�க்கம் 

ெச�த�்வைத 

அ�ம�ப்ப� 

• பங்ேகற்பளரக்ைள�ட 

அ�கமாகப் ேப�வ� – 

பங்ேகற்பாளரக்ளிடம் 

இ�ந்� அ�கபடச் 

�வாததை்த ஊக்��ப்ப� 

• க�த�்ப்படங்கைளப் 

(ஸ்ைல�கள்) பாரத்�் 

ப�ப்ப� – உங்கள் அமர�்ல் 

உங்கள் ப�ர�்க்� ஏற்ற 

தயாரிப்�கேளா� இ�க்க 

ேவண்�ம். 

ெசய்யக்�டாதைவ



13

VI.  அமர�்க்கான �டட்�டல்

அமர�்  1

படெ்ஜட ்அ�ப்பைடக�ம் 

படெ்ஜட ்கண்காணிப்�ம் 

அமர�் 1: படெ்ஜட ்அ�ப்பைடக�ம் படெ்ஜட ்கண்காணிப்�ம்

ேநாக்கம்

● அர� படெ்ஜடக்ள் ெதாடரப்ான அ�ப்பைட ேகாடப்ா�கைள பங்ேகற்பாளரக்�க்�த ்

ெதரி�த�் அதன் �லம அவரக்�க்� இ�க்�ம் அ��தளதை்த �ரி�ப�த�்தல். 

● எஸ்.ஆர.்எம்.எஸ் (மனிதக் க�� அகற்�ேவார ் ம�வாழ்�க்கான  �யெதா�ல் �டட்ம்) 

�டட்த�்க்கான படெ்ஜட�்கைளக் கண்ட�த�க்கான ெசயல்�ைறைய 

பங்ேகற்பாளரக்�க்�ப்  பழக்கப்ப�த�்தல். 

எ�ர்பார்பாரக்்கப்ப�ம் �ைள�கள்

இந்த அமர�்ன் ���கள் பங்ேகற்பாளரக்ள் �ன்வ�வனவற்ைறப் ெபற்��ப்பாரக்ள்:

● படெ்ஜடக்ளின் �க்�யத�்வ�ம்;  படெ்ஜட ் ெசாற்க�ம்;  ேகாடப்ா�க�ம் அர� 

படெ்ஜட�்களின் ேதைவ�ம் ஆ�யைவ ��தத் �ரிவான �ரிதல்

● மனிதக் க�� அகற்�ேவார ் �யேவைலவாய்ப்�த ் �டட்ம்,  அதன் ேநாக்கங்கள்,  அ� 

உள்ளடக்�ம் �ஷயங்கள், மற்�ம் ��கள் ஆ�யைவ ��தத் ெதளி�.  

● அர� படெ்ஜடக்ைள ��ப்பாக மனிதக் க�� அகற்�ேவார ் ம�வாழ்�க்கான 

படெ்ஜடை்டக் கண்ட�வதற்�ம் கண்காணிப்பதற்�மான ஆற்றல்; 

அமர�்  2

அமர�்  3

எண்க�க்� அப்பால் 

படெ்ஜடை்ட �ளக்�வ� 

அ�ைவ 

ெசயல்�டட்மாக்�வ� 
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வரேவற்�ைர�ம் அ��கங்க�ம் 10 நி.

தனிப்படட் படெ்ஜட ்ப�ற்� 30 நி.

படெ்ஜட ்அ�ப்பைடகள் ��தத் �ளக்க�ம் �னா-�ைடப் ேபாட�்�ம் 40 நி.

இைடேவைள 10 நி.

படெ்ஜட ்கண்காணிப்�ம் ப�ப்பாய்�ம் ��தத் �ளக்க�ம் �வாத�ம் 45 நி.

�வாதம்  15 நி.

அமர�்ன் கட்டைமப்�

ேதைவப்ப�ம் ஆதாரங்கள் / ெபா�டக்ள்

● �ன்ேப வ�வைமக்கப்படட் �னா-�ைட ெதா�ப்�

● படெ்ஜட ்கணக்�� ��தத் �� ப�ற்�க்கான கா� வாரப்்��; (Template)

● �ன்� பவரப்ா�ண்ட ்�ைரக்ேகாப்�கள்

● �க்�யமான படெ்ஜட ் ெசாற்கைள உள்ளடக்�ய ைகேய� (�தல் அமர�் ��ந்த�டன் 

இந்தக் ைகேய� �ன்னஞ்ச�ேலா வாடஸ்்ஆப் �லமாகேவா அைனத�்ப் 

பங்ேகற்பாளரக்�க்�ம் அ�ப்பப்பட ேவண்�ம்)

● �ட�்ல் ப�ற்� ெசய்�பாரப்்பதற்கான மா�ரிப் பணி  

அமர�் 1க்கான ஒ�ங்�ைணப்�க் ��ப்�கள்

அ��கம்

● பங்ேகற்பாளரக்ைள வரேவற்� இந்தக் ��ப்�டட் அமர�் உடப்ட ஒட�்ெமாதத் ப�ற்� 

நிகழ்ச�்�ன் ேநாக்கங்கைள�ம் �ளக்�க.  

● இைணயதளத�்ல் ெவவ்ேவ� ��கைள அ��கப்ப�த�்ம் �ளக்கத ் �ைரகைள 

காண்�த�்�க. 

● இதற்�ப் �ற� பங்ேகற்பாளரக்ைள அவரக்�க்�ைடேய அ��கப்ப�த�்கெ்காள்ளச ்

ெசால்��க.

● இந்தப் ப�ற்�த ்ெதாடர ்��தத் எ�ரப்ாரப்்�கள் என்ன என்பைதப் பங்ேகற்பாளரக்ளிடம் 

ேகட�்த ்ெதரிந்�ெகாள்க. அ�தத்�தத் அமர�்களில் ��மானவைர பங்ேகற்பாளரக்ளின் 

�ல ��ப்�டட் ேதைவகைளப் பரி��க்கலாம்.  

தனிநபர் படெ்ஜட் ப�ற்�

● �வரங்கைள உள்ளடக்�ய பக்கதை்த �ைர��க 

● ��கைள �ளக்��டட் �ற� ���ைன (பங்ேகற்பாளரக்ளின் எண்ணிக்ைகக்க்� ஏற்ப) 4 

அல்ல� 5 ேபரெ்காண்ட ����க்களாகப் �ரித�் அவரக்ைள தனிதத்னி ஜ�ம் �வாத 

அரங்�களில் இைணயச ்ெசால்��க. (ஒ�ங்�ைணப்பாளரக்ள் ���ன் �ர�நி� ஒ�வர ்

ஒவ்ெவா� �����ட�ம் இ�ந்� இந்தச ்ெசயல்�ைறைய ஒ�ங்�ைணக்க ேவண்�ம்).
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மனத்தைட உைடத்தல்

இந்த அ��கப் படலமான� 

பங்ேகற்பாளரக்ைள அவரக்ளின் 

ெபயைர மட�்ம் ேகடப்தாக 

இல்லாமல் அவரக்ளின் 

�க்�யமான �ணாம்சங்களின் 

அ�ப்பைட�ல் அவரக்�டன் 

�கச ்�றப்பாக ெபா�ந்�ம் ஒ� 

�லங்� அல்ல� பறைவ ��த�் 

ேயா�க்கச ்ெசால்லலாம்.  �ற� 

அமர�் ஒ�ங்�ைணப்பாளர ்

அவரக்ைள அைழத�் தாம் 

ேதரந்்ெத�தத் �லங்� அல்ல� 

பறைவ�டன் அவரக்ள் ஏன் 

அதைனத ்ேதரந்்ெத�தத்ாரக்ள் 

என்பைதச ்ெசால்� ெபரிய 

���டன் தம்ைம 

அ��கப்ப�த�்கெ்காள்ள 

அைழக்கலாம். ேதைவப்படட்ால் 

ஒ�ங்�ைணப்பாளர ்தன்ைன 

ைவதே் த இதத்ைகய 

அ��கதை்த நிகழ்த�் 

ெதாடங்�ைவக்கலாம். 

● ஒவ்ெவா� ஒ�ங்�ைணப்பாள�ம் தம� 

�ைரகளில் ��ள் டாக்�ெமண்ட ் ஒன்ைற 

காண்�த�் பங்ேகற்பாளரக்ைள அவரக்ள் தம� 

தனிப்படட் படெ்ஜட�்ல் ேசரக்்க ��ம்�ம் 

ெசல�னத ் தைலப்�கைள�ம் அைவ 

ஒவ்ெவான்�க்�ம் அவரக்ள் எவ்வள� பணம் 

ஒ�க்�வாரக்ள் என்ப�டன் ேசரத்�் 

�வா�க்கச ்ெசால்��க.. 

● ��ள் டாக்�ெமண்ட�்ல் ஒவ்ெவா� ெசல�னத ்

தைலப்ைப�ம் ��ப்��வதற்� �ன் ���ல் 

உள்ள அைனவ�ம் அ���த�் �வா�த�் 

ஒதத் க�தை்த அைடயச ்ெசால்��க. . 

● ����க்கைள �ரதான ���டன் �ண்�ம் 

இைணத�்�க. ஒவ்ெவா� �����ந்�ம் ஒ� 

�ர�நி�ைய அவரக்ள் தம� ���க்� எப்ப� 

படெ்ஜட ் ெசய்��க்�றாரக்ள் என்பைத 

�ளக்�டச ்ெசால்��க. 

● இந்தப் ப�ற்�ப் ப���ன் கைட� 5 

நி�டங்களில் இந்த �ன்ைவப்�களில் எ�ம் 

சவால்கைள�ம் �க்�யமான �ள்ளிகைள�ம் 

��ப்ெப�த�்கெ்காண்� அவற்ைற ஒன்றாகத ்

ெதா�த�்கெ்காள்க,  அேதா� தனிப்படட் 

படெ்ஜட�்க்�ம் அர�ப் படெ்ஜட�்க்�ம் 

இைட�லான ஒற்�ைமகைள�ம் 

ேவ�பா�கைள�ம் �ளக்��க.  

படெ்ஜட் அ�ப்பைடகள் ��த்த �ளக்கத் �ைர�டல் 

● பக்கங்கைளத ் �ைர��ம்ேபா� �வாதங்கைள ஊக்��க்க�ம் ேகள்�கள் ஏேத�ம் 

இ�ந்தால் அவற்�க்� �ைட அளிக்க�ம் சற்� கால இைடெவளி ��க.  

● �ைர�ட�க்�ப் �ற� �ந்ைதய �ைர�ட�ல் �ளக்கப்படட் ேகாடப்ா�கைள ஒட�் 6-7 

ேகள்�கைள உள்ளடக்�ய �னா-�ைடப் ேபாட�்ைய நடத�்�க. 

● �னா-�ைடப் ேபாட�்க்�ப் �ற� அ�தத் �ைர�டல், படெ்ஜட ் கண்காணிப்� மற்�ம் 

ப�ப்பாய்�க்கான ப�ற்�க்� நகரந்்��க. 

மனிதக் க�� அகற்�ேவார் ம�வாழ்�க்கான �யேவைலவாய்ப்�த் �ட்டம் ��த்த 

ப�ற்��டன் படெ்ஜட் கண்காணிப்� மற்�ம் ப�ப்பாய்�  �தான �ைர�டல். 

● படெ்ஜட ் ப�ப்பாய்�கள், படெ்ஜடக்ைள கண்ட�தல், படெ்ஜட ் ஆவணங்கைள வா�தத்ல் 

��தத் பக்கங்கைளத ்�ைர��க. படெ்ஜட ்கணக்��கள், ��தத்ப்படட் கணக்��க�ம் 

அசல்க�ம் ஆ�யவற்�ல் ெபா�ள் ��த�் �வா�த�்�க. நி�யாண்�ன் ேபா� அரசான� 

தன� படெ்ஜட ்எண்கைள எப்ப�த ்��த�்�ற� என்பைத �ளக்��க. 

● படெ்ஜடக்ைளக் கண்ட�வ� எப்ப� என்பைத�ம் அவற்ைற �ரிந்�ெகாள்வ� எப்ப� 

என்பைத�ம் பங்ேகற்பாளரக்�க்� காண்�த�்�க. 
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●  கடந்த ஆண்�களில் மனிதக் க�� அகற்�ேவார ்ம�வாழ்�க்கான �யேவைலவாய்ப்�த ்

�டட்த�்க்கான படெ்ஜட ் எப்ப� எல்லாம் மாற்றமைடந்�ள்ள� என்பைத�ம் அந்த 

மாற்றங்களால் பயனரக்�க்� நிகழ்ந்தைவ என்ன என்பைத�ம் �வா�த�்�க

�வாத�ம் ���ம்

● பங்ேகற்பாளரக்ள் ேகள்� ேகடக்�ம் அமர�் ��தத் தம� க�த�்கைள�ம் 

ப�ற்��ன்ேபா� தாம் எ�ரெ்காண்ட ேவ� எேத�ம் சவால்கள் ��த�்ம் 

ப�ரந்்�ெகாள்ள அ�ம�த�்�க. 

● இந்த அமர�்க்�ப் �ற� �ட�்ப் ப�ற்�க்கான பணி மா�ரிைய பங்ேகற்பாளரக்�டன் 

ப�ரந்்�ெகாள்ளத ்தயாராக ைவத�் �க. 

அமர�் ெசயல்பா�கள் 

● மாணவர ்/ �ட�் படெ்ஜட ்��தத் அ�பவப் ப�ர�் 

● மத�்ய அர� ஆவணங்களி��ந்� மனிதக் க�� அகற்�ேவார ் ம�வாழ்�க்கன �ய 

ேவைலவாய்ப்�த ் �டட்ம் ( மற்�ம் ச�க நீ� மற்�ம் அ�காரமளிதத்ல் 

அைமசச்கத�்க்கான படெ்ஜட)் ஆ�யவற்ைற கண்காணிதத்ல் ��தத் �� �வாதம்

● �னா-�ைடப் ேபாட�்

�க்�ய ெசய்�கள் 

● அர� படெ்ஜட�்க்� - ெசல�ன படெ்ஜட,் வ�வாய் படெ்ஜட ்என இரண்� பக்கங்கள் உண்� 

● ஒவ்ெவா� மத�்ய படெ்ஜட ்ஆவண�ம் நடப்� நி� ஆண்�ன் படெ்ஜட ்கணக்��கள், கடந்த 

நி� ஆண்� ��தத் படெ்ஜட ்மற்�ம் ��தத்ப்படட் கணக்��கள், இரண்� ஆண்�க�க்� 

�ன் ேமற்ெகாள்ளப்படட் அசல் ெசல� ஆ�யைவ ��தத் தர�கைள அளிக்�ம். 

● ( மனிதக் க�� அகற்�ேவார ் ம�வாழ்�க்கன �ய ேவைலவாய்ப்�த ் �டட்ம் ேபான்ற) 

��ப்�டட் �டட்ங்க�க்கான படெ்ஜடை்ட உரிய அைமசச்கம் / �ைற�ன் �ரிவான நி� 

ஒ�க்�ட�்க் ேகாரிக்ைக -  ���ந்� கண்ட�ய ���ம்.  ெதாடரச்�்யாக �ல 

ஆண்�க�க்கான படெ்ஜடை்டக் கண்காணிப்பதன் �லம் �ல �க்�ய படெ்ஜட ்

ேபாக்�கைளத ்ெதரிந்�ெகாள்ள ���ம்

● வாய்ப்� ம�க்கப்படட் ��க்களின் நல�க்� அர�கைளப் ெபா�ப்ேபற்க ைவப்பதற்� 

படெ்ஜடக்ைள கண்காணிப்�ம் ப�ப்பாய்� அவ�யமானைவ. 

அமர�் 2:  படெ்ஜடை்ட அ�ல் உள்ள எண்க�க்� அப்பால் 

ஆழமாக�ம் �ரிவாக�ம் �ளக்�வ� (Unpacking Budgets – Beneath 

the Numbers)

ேநாக்கம்

● அர� படெ்ஜடக்ள் எவ்வா� தயாரிக்கப்ப��ன்றன,  நைட�ைறப்ப�தத்ப்ப��ன்றன, 

கணக்�த ்தணிக்ைகக்� உடப்�தத்ப��ன்றன மற்�ம் எந்ெதந்த அைமப்�கள் எல்லாம் 

படெ்ஜட ் உ�வாக்கத�்�ம் நி� பாய்சச்��ம் பங்�ெப��ன்றன என்பைத 

பங்ேகற்பளரக்�டன் ப�ரவ்�. படெ்ஜட ் ெசயல்�ைறகைளப் �ரிந்�ெகாள்வ� என்ப� 
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இந்த படெ்ஜட�்க்கான ெசயற்பரப்ைப�ம் அதற்கான தளங்கைள வைரய�க்க�ம் உத�ம்.

● மனிதக் க�ைவ அகற்�ேவார ் ம�வாழ்�க்கான �யேவைலவாய்ப்�த ் �டட்த�்க்கான 

�டட்�டல் மற்�ம் படெ்ஜட�்ல் உள்ளடங்�ய ெசயல்�ைறகைள�ம் அைமப்�கைள�ம் 

��த�் �வா�ப்ப�. .  இ� �டட்தை்த ெசயல்ப�த�்வ�ல் உள்ள �ரச�்ைனகைளக் 

கண்ட�வதற்கான �ள்ளிகைள வ�வைமப்பதற்கான�.

 எ�ர்பாரக்்கப்ப�ம் �ைள�கள்

இந்த அமர�்ன் ���ல் பங்ேகற்பாளரக்ள் �ன்வ�ம் �ரிதைலப்  ெபற்��ப்பாரக்ள் –

● படெ்ஜட ் தயாரிப்�க்கான காலகெ்க�,  படெ்ஜட ் தயாரிப்� மற்�ம் 

நைட�ைறப்ப�த�்த�ல் உள்ளடங்�ய ெசயல்�ைறகள் ஆ�யைவ ��தத் �ரிவான 

�ரிதல்

● படெ்ஜட ் ெசயல்�ைறகளில் பங்ேகற்�ம் நபரக்ள்,  அைமப்�கைளத ் ெதரிந்�ெகாள்தல், 

படெ்ஜட ்�ழற்��ன் ஊடாக உள்ள வாய்ப்�கள்.

● ெசயல்�றைன �ரம்ானிக்�ம் காரணிகளான நி�யளிப்� மா�ரிகள், ேபா�மான அள� 

வளங்களின் இ�ப்�,  நி� பயன்பா� மற்�ம் �ற �ஷயங்கள் ��த�் மனிதக் க�� 

அகற்�ேவார ் ம�வாழ்� �டட்த�்க்கான கவனக்��ப்�டன்,  படெ்ஜடக்ைள 

ெதரிந்�ெகாள்�தல்.

● ெதாடர�்ைடய நபரக்ள் /  அைமப்�க ளில் உள்ள �ரச�்ைனகள் ஆ�யவற்ைறக் 

அைடயாளம் கா�தல்.

�னா-�ைட வா�லாக இ�வைர ெதரிந்�ெகாண்டவற்�ன்  10 நி.

��க்கமான நிைன��ரல் 

அ��கம் 5 நி.

படெ்ஜட ்ெசயல்�ைறகள், ெதாடர�்டய நபரக்ள் / அைமப்�கள் ��தத்  45 நி.

�ளக்கம், �னா-�ைட 

இைடேவைள10 நி�டங்கள்மனிதக் க�� அகற்�ேவார ்�யேவைலவாய்ப்�க்கான  55 நி. 

�டட்த�்ன் �ழ் படெ்ஜட ்�டட்�ட�ம் நைட�ைறப்ப�த�்த�ம் ��தத் �ளக்கம், 

�னா-�ைட 

�வாதங்கள், ேகள்� & ப�ல்கள் 20 நி.

பங்ேகற்பாளரக்ள் நிகழ்� பற்�ய க�த�்க்கைளத ்ெதரி�ப்ப� (�ன்�டட்ம்) 5 நி.

அமர�்ன் கட்டைமப்�

ேதைவப்ப�ம் வளங்கள் / ெபா�டக்ள்

● �ந்ைதய அமர�்ல் ெதரிந்�ெகாண்டவற்ைற நிைன��ரவ்தற்கான �னா- �ைடத ்

ெதா�ப்�

● 2  �ளக்கப் படங்கள் (படெ்ஜட ்ெசயல்�ைறக�ம் பங்ேகற்�ம் அைமப்�கள், மனிதக் க�� 
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அகற்�ேவார ் ம�வாழ்�க்கான �யேவைலவாய்ப்�த ் �டட்த�்க்கான படெ்ஜட ்

நைட�ைறப்ப�த�்தல் ஆ�யைவ ��த�்) ,  இரண்�க்�மான �னா- �ைடத ்

ெதா�ப்�கள்

● க�த�்க் ேகட�் ப�வம்

அமர�் 2ஐ வ�நடத�்வதற்கான ��ப்�கள்

இந்த அமர�் இைட�ல் ��ய இைடேவைளகைளக் ெகாண்ட இரண்� ப��களாகப் 

�ரிக்கப்ப�ம்.

அ��கம், நிைன��ரல்

● அைனவைர�ம் �ண்�ம் வரேவற்பதற்கான ெபா�வான அைழப்�க் ��ப்�ட�ம் 

அ��கத ்ெதா�ப்�ட�ம் அமரை்வத ்ெதாடங்�க.

● �ந்ைதய அமர�் ��தத் ��ய நிைன��ரைலத ் ெதா�தத்ளித�் �ந்ைதய அமர�் 

��தத் �னா- �ைட ேபாட�் �லம் பங்ேகற்பாளரக்ள் எந்த அள� 

�ரிந்�ெகாண்��க்�றாரக்ள் என்பைதச ்ேசா�த�்ப் பா�ங்கள்.

 படெ்ஜட் ெசயல்�ைறக�ம் ெதாடர்�ைடய நபரக்ள் / அைமப்�கள் பற்�ய �ளக்க�ம்

 ● படெ்ஜட ்�ழற்��ன் நான்� நிைலகள் ��தத் காெணா�ையக் காண்�த�்�ட�் அைதத ்

ெதாடரந்்� அ� ��தத் எளிைமயான ெசாற்களில் �ளக்��க.

● படெ்ஜட ் எப்ப� வ�வைமக்கப்ப��ற�, படெ்ஜட ் வ�வைமப்�ல் எந்ெதந்த அைமப்�கள் 

பங்ேகற்�ன்றன,  அதற்கான காெலகெ்க� ஆ�யவற்ைற �ளக்�ம் �ைரத ்

ெதா�ப்�கைளக் காண்�த�்�க. இந்த ெசயல்�ைற�ன் வ�ேய வ�கைளச ்�ட�்க்காட�் 

�ளக்��க.   

● படெ்ஜட�்ல் ெசல்வாக்� ெச�தத்க்��ய நபரக்ள் / அைமப்�கைள�ம் அவரக்ள் ஆற்�ம் 

பங்களிப்ைப�ம் கண்ட��தற்கான �ளக்கத ்�ைரகைளக் காண்�த�்�க.  .

● �ைர�ட�க்�ப் �ற� அ�ல் �ளக்கப்படட் உள்ளடக்கத�்ன் அ�ப்பைட�ல் 6 - 7 

ேகள்�கைளக் ெகாண்ட �னா- �ைடப் ேபாட�்ைய நடத�்�க.  பல �ைடகைளக் 

ெகா�த�் சரியானைதத ்ேதரந்்ெத�க்கச ்ெசால்வ�, சரியா தவறா என்� கண்���ப்ப� 

உள்ளிடட் பல்ேவ� வ�வங்களில் இந்தக் ேகள்�கள் அைமந்��க்கலாம்.

● 10 நி�ட இைடெவளி.

மனிதக் க�� அகற்�ேவார் ம�வாழ்�க்கான �யேவைலவாய்ப்�த் �ட்டத்�ன் �ழ் 

படெ்ஜட் �ட்ட�டைல நைட�ைறப்ப�த்தல் ��த்த �ளக்கம்

● மனிதக் க�� அகற்�ேவார ் ம�வாழ்�க்கான �யேவைலவாய்ப்�த ் �டட்த�்ன் �ழ் 

படெ்ஜட ்�டட்�டல், நி�ப் ப�ர�் வ��ைற�ம் நி�ப் பாய்சச்ல் அைமப்� ஆ�யைவ�ம் 

��தத் �ளக்கப் படங்கைளத ் �ைர��க.  �ரச�்ைனகள் ��தத் �ைர�டைலத ்

ெதாடங்�ம் �ன் எ�ரெ்காள்ளக்��ய �ரச�்ைனகைள அைடயாளம் காண 

பங்ேகற்பாளரக்ைள ஊக்��த�்�க.

● படெ்ஜடக்ளின் ெசயல்�றன் ��த�் எப்ப� க�த�்கைளக் ��வ� என்ப� ��தத் 

�ளக்கப் படங்கைளத ் �ைர��க. படெ்ஜட ் கண்காணிப்� ��தத் �ந்ைதய அமர�்ல் 
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கற்�க்கப்படட்ைவ�டன் இைத ெதாடர�்ப�த�்கெ்காண்� நிைன��ர 

பங்ேகற்பாளரக்�க்� உத��க.

●  மற்ற �ரச�்ைனகள் ��த�்ம் என்ன ெசய்யப்பட ேவண்�ம் என்ப� ��த�்ம் �ளக்கப் 

படங்கைளத ் �ைர��க.   பங்ேகற்பாளரக்ள் அவரக்ேள எ�ரெ்காண்��க்கக்��ய 

�ரச�்ைனக�டன் இைதத ்ெதாடர�்ப�த�்க.

● �ைர�ட�க்�ப் �ற� அ�ல் �ளக்கப்படட் உள்ளடக்கத�்ன் அ�ப்பைட�ல் 6 - 7 

ேகள்�கைளக் ெகாண்ட �னா-�ைடப் ேபாட�்ைய நடத�்�க.

�வாதங்கள், ேகள்� & ப�ல்கள் 

● சந்ேதகங்கைளத ் �ரத்�்கெ்காள்ள�ம் ேகள்�கைளக் ேகடக்�ம் பங்ேகற்பாளரக்ைள 

ஊக்��த�்�க.

���

● அமர�்��ந்� �க்�ய ெசய்�கைள �வா�த�்�க.

● எேமா� ( �ன்னைக உள்ளிடட் உணர�்கைள ெவளிப்ப�த�்ம் �ன்னங்கள்) 

அ�ப்பைட�லான எ�ர�்ைனப் ப�வத�்ன் �லம் பங்ேகற்பாளரக்ளிட��ந்� நிகழ்ேநர 

�ன்�டட்ங்கைளப் ெபற்��க.

● �ன்�டட்ப் ப�வதை்த பங்ேகற்பாளரக்ளிடம் ெகா�த�் �ரிவான �ன்�டட்க் 

க�த�்கைளப் ெபற்��க. .

அமர�்ச ்ெசயல்பா�கள்

● நிைன��ரல், �னா-�ைட, ஒவ்ெவா� �ளக்கத ்ெதா�ப்�க்�மான �னா-�ைட நிகழ்ச�்

● �வாதம்

�க்�யச ்ெசய்�கள்

● படெ்ஜட ் �ழற்�யான� நான்� நிைலகைள உள்ளடக்�ய�.  அைவ-  தயாரிப்�, 

சடட்மாக்கம், நைட�ைறப்ப�தத்ல், கணக்�த ்தணிக்ைக.

● படெ்ஜட ்தயாரிப்�ல் பங்ேகற்�ம் பல்ேவ� அைமப்�கள் / நபரக்ள் உள்ளனர.் அவரக்ைள 

நாடலாம்.

● நி�ப் ப�ர�் பாணி, நி�ப் பாய்சச்ல், �டட்�டல் ஆ�யவற்�ல் எழக்��ய �ரச�்ைனகள் 

படெ்ஜட ்நைட�ைறப்ப�தத்�ன் ெசயல்�றனில் தாக்கம் ெச�த�்�ன்றன.

● மனிதக் க�� அகற்�ேவார ் ம�வாழ்� �டட்த�்க்கான படெ்ஜடட்ான� அைத 

நைட�ைறப்ப�த�்ம் அைமசச்கத�்டம் உள்ள வளங்கைளப் ெபா�தே்த அைம�ம்.

● தற்கா�கப் ேபாக்�கள், எந்த அள�க்� ேதைவயான�, எந்ெதந்த நிைலகளி�ம் எந்ெதந்த 

ேநரத�்�ம் பயன்ப�தத்லாம் என்பதன் அ�ப்பைட�ல் படெ்ஜட�்கைள ப�ப்பாய்�க்� 

உடப்�தத்லாம்.
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அமர�் 3: அ�ைவ ெசயலாக மாற்�வ�

ேநாக்கம் 

● அவரக்ள் சந்�தத் �ரமங்கள் உள்ளிடட் பங்ேகற்பாளரக்ளிடம் ஏற்கனேவ இ�க்�ம் 

ஆதரித�் வாதா�ம் �றைனப் பற்� �வா�க்க,  ஆதரைவத ் �ரட�்வைதப் பற்� 

�ந்�ப்பதற்கான அ�ப்பைடக் கடட்ைமப்�கைள அ��கப்ப�த�்வ�,  ��ப்பாக 

படெ்ஜட�்க்காக ஆதரைவத ் �ரட�்வ� பற்� அ��கப்ப�த�்வ�,  ஆதரைவத ்

�ரட�்வ�ல் �றப்பான எ�த�்க்காட�்கைளப் ப�ரந்்� ெகாள்வ� 

● ஆதர� �ரட�்தல் ெசய்த ஒ� உதாரணதை்த �ளக்� அதன் �லம் ஆதர� 

�ரட�்வதற்கான வ��ைறகைளத ்�டட்��வ�ல் உள்ள �க்�யமான வ�கைளப் பற்� 

பங்ேகற்பாளரக்ைள �ந்�க்க ைவப்ப�, பங்ேகற்பாளரக்ள், மனிதக் க�� அகற்�ேவார ்

ம�வாழ்�க்கான �யேவைலவாய்ப்�த ் �டட்ம் பற்� ஆதர� �ரட�்வதற்கான 

வ��ைறகைள உ�வாக்க�ம் �வா�க்க�ம் ெசய்வ� 

எ�ர்பாரத்்த ெவளிப்பா�கள் (Expected Outcomes)

● பங்ேகற்பாளரக்ள் ஆதரித�்ப் ேப�வதற்கான வ��ைறகள் �லம் இலக்�கள், சான்�கள், 

ெசல்வாக்� ெச�த�்பவரக்ள் மற்�ம் நைட�ைற உத�்கைள அைடயாளம் கண்�ஒ� 

கடட்ைமக்கப்படட் �ைற�ல் �ந்�க்க ���ம்,

● பங்ேகற்பாளரக்ள் ப�ற்� ��வ�ம் அைடயாளம் காணப்படட் �க்கல்களில் கவனம் 

ெச�த�், ��ப்�டட் ெகாள்ைக/படெ்ஜட ் மாற்றங்க�டன் அவற்ைற இைணத�்மனிதக் 

க�� அகற்�ேவார ் ம�வாழ்�க்கான �யேவைலவாய்ப்�த ் �டட்தை்த ஆதரித�்ப் 

ேப�வதற்கனா வ��ைறகைள வ�க்க ���ம். 

�ந்ைதய அமர�்ன் �க்�யமான க�த�்க்கள் �ரிந்�ெகாள்ளப்படட்ைத  10 நி.

உ��ெசய்�ெகாள்ள அவற்ைற நிைன�ப�த�்த�ம் அ��க�ம்  

ஆதரித�்ப் ேப�வ� ��தத் பங்ேகற்பாளரக்ளின் அ�பவதை்த  15 நி.

ஆதரித�்ப் ேப�வதற்கான கடட்ைமப்ைப �ளக்�வ�, உதாரணங்கள் ெசால்வ�.  30 நி.

இைடேவைள 10 நி. 

ஒ� �டட்தை்த ஆதரித�்ப் ேப�வ� ��தத் ஆழமான ஆய்�ம் ��  40 நி.

�வாத�ம் (Case study and group discussion) 

ஆதரித�்ப் ேப�வதற்கான வ��ைறகைள �வா�ப்ப� 35 நி.

���  10 நி.

அமர�்ன் கட்டைமப்�

ேதைவப்ப�ம் வளங்கள் / ெபா�டக்ள் 

● ெமன்��டட்ரில் �னா��னா / ��ள் ப�வம் /  Word ெமன்ெபா�ள் ஆவணம்

● அமர�் பற்�ய �ளக்கக் காட�் 

● த�த ்மனித உரிைமக�க்கான ேத�ய �ரசச்ாரம் பற்�ய Case study  

● �� �வாதத�்க்கான ேகள்�கள் 
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அமர�் 3க்கான வ�நடத�்பவர ்��ப்�கள் 

நிைன��ர�ம் அ��க�ம் 

● அமர�்க்� அைனவைர�ம் வரேவற்ப�டன் அமர�்ல் �வா�க்க உள்ள க�த�்க்களின் 

உள்ளடக்கதை்தப் பற்�ய அ��கத ்ெதா�ப்�ட�ம் அமரை்வத ்ெதாடங்�க. 

● �ந்ைதய அமர�்ன் உள்ளடக்கதை்த ேதர�் ெசய்யதத்க்க  �ைடகைளக் ெகாண்ட 

ேகள்�கைளக் (MCQ)  ேகட�் நிைன���ங்கள். 

● ஆதர� �ரட�்வதற்கான �வாதத�்க்� ெபா�தத்மான மனிதக் க�� அகற்�ேவார ்

ம�வாழ்�க்கான �யேவைலவாய்ப்�த ் �டட்த�்க்கான �டட்�டல்,  படெ்ஜட,் 

நைட�ைறப்ப�த�்த�ல் உள்ள �ரசச்ைனகள் பற்� �ண்�ம் வ���த�்ங்கள். 

�வாத�ம் �ளக்கக்காட�்�ம்

● வ�காட�்ம் ேகள்�கைளத ் �ைர�ட�், அவற்ைறப் பயன்ப�த�் ஆதர� �ரட�்த�ல் 

அவரக்�க்� உள்ள அ�பவதை்த ப�ரந்்� ெகாள்ளச ் ெசால்� பங்ேகற்பாளரக்ைளக் 

ேக�ங்கள்.

● ஆதர� �ரட�்த�க்கான கடட்ைமப்� பற்��ம் படெ்ஜட�்க்கான ஆதர� �ரட�்த�ல் 

உள்ள ப�நிைலகள் பற்��ம் �ளக்கப்படங்கைள �ைர��ங்கள்.  பங்ேகற்பாளரக்ள் 

சற்��ன்னர ்ப�ரந்்�ெகாண்ட உள்ளடக்கதே்தா� ெதாடர�் ப�த�்ங்கள். 

● ஆதர� �ரட�்த�க்கான ெவற்�கரமான மா�ரி உதாரணங்கைள �வா��ங்கள். 

பயன்ப�த�்ய வ��ைறகைள�ம் நைட�ைறத ் தந்�ரங்கைள�ம் பற்� 

நிைன���மா� பங்ேகற்பாளரக்ைளக் ேக�ங்கள். 

● மகாதம்ா காந்� ேத�ய ஊரக ேவைல உ��ச ் சடட்த�்ன் ச�கத ் தணிக்ைக பற்�ய 

காெணா�கைளத ் �ைர��ங்கள்.  அந்த �ைர�ட�ன் அ�ப்பைட�ல்,  அவரக்ள் 

மாவடட்த�்ல் மனிதக் க�� அகற்�ேவார ்�யேவைலவாய்ப்�க்கான �டட்த�்ன் ச�கத ்

தணிக்ைகைய எவ்வா� ெசய்வாரக்ள் என்� பங்ேகற்பாளரக்ைளக் ேக�ங்கள். இ�க்�ம் 

ேநரதை்தச ்சாரந்்த, இந்தப் ப�ற்�ைய ���வாதத�்ன் வா�லாக நடதத்லாம். 

● 10 நி�ட இைடேவைள.

SRMS �ட்டத்�ன் ச�கத் தணிக்ைக பற்�ய ெந�க்கமான, �ரிவான ஆய்� ��த்த ஒ� 

உதாரணம் (Case Study) 

● பங்ேகற்பாளரக்ைள ��வாகப் �ரிக்க�ம்.  

● ெகா�க்கப்படட் உதாரணதை்தப் ப�த�் அ�ல் ேகடக்ப்படட் ேகள்�க�க்கான 

ப�ல்கைள �வா�க்�மா� ��க்களிடம் ெசால்�ங்கள். இந்த இடத�்ல் ேகள்�கைள 

நீங்கள் �ைர�டலாம். 

 ● ���வாதத�்க்� என ெகா�க்கப்படட் ேநரத�்க்�ப் �ன்னர,் ���னைர அவரக்ளின் 

ப�ல்கைளப் ப�ரந்்�ெகாள்ளச ் ெசால்�ங்கள். �வாதத�்ல் கலந்�ெகாள்ள ஒவ்ெவா� 

���க்�ம் வாய்ப்��ைடப்பைத உ��ப்ப�த�்ங்கள். ெகா�க்கப்படட் உதாரணம் பற்� 

அவரக்�க்� ேவ� ஏதாவ� �ந்தைன இ�க்�றதா என்பைத�ம் ��க்களிடம் ேக�ங்கள். 

● �வாதத�்��ந்� வந்த �க்�ய க�த�்க்கைள ��க்கமாக ெதா�த�்க் �ற�ம்.  
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ஆதர� �ரட�்வதற்கான வ��ைறகள் பற்� �வா�த்தல் 

● இலக்�கள், ஆதாரங்கைள உ�வாக்�தல், ெசல்வாக்� ெச�த�்பவரக்ைள அைடயாளம் 

கா�தல் மற்�ம் அதற்கான வ��ைறகள் / நைட�ைறத ் தந்�ரங்கள் உடப்ட. ஆதர� 

�ரட�்வதற்கான வ��ைறகள் ��தத் �வாததை்தத ் �ண்�ம் வைக�லான 

ேகள்�கைளப் பயன்ப�த�்ங்கள். 

ெசயல்பா�கள்  

● ஆதர� �ரட�்த�ல் உள்ள அ�பவதை்தப் ப�ரந்்�ெகாள்வ�. 

● SRMS �டட்த�்ன் ச�கத ் தணிக்ைக பற்�ய ெந�க்கமான, �ரிவான ஆய்� ��தத் ஒ� 

உதாரணம் (Case Study) 

● SRMS �டட்த�்க்� ஆதர� �ரட�்வதற்கான வ��ைறகள் பற்�ய �வாதம். 

�க்�யச ்ெசய்�கள்  

● ெகாள்ைககைள�ம் வர� ெசல�த ் �டட்ங்கைள�ம் �ற்ேபாக்கான �ைசகளில் 

மாற்�வதற்� ஆதர� �ரட�்ம் �ைற பயன்ப�தத்ப்பட�்க் ெகாண்��க்�ற�.  இதற்� 

உதாரணமாக ெவற்�கரமான பல சம்பவங்கள் உலகள�ல் உள்ள�.  

● ஆதர� �ரட�்வதற்கான வ��ைறகள் கவனமாக வ�க்கப்பட ேவண்�ம்,  ேம�ம் 

��ப்�டட் இலக்�கைள�ம் நைட�ைறத ் தந்�ரங்கைள�ம்,  ��ப்�டட் ெசல்வாக்� 

ெச�த�்பவரக்ைள�ம் தளங்கைள�ம் இலக்காகக் ெகாண்��க்க ேவண்�ம்.
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இைணப்� I: �னா��னாக்கள் 

அமர�் 1 க்கான �னா� �னா ேகள்�கள் 

1. மாணவர ் படெ்ஜட�்க்�ம் அரசாங்க படெ்ஜட�்க்�ம் இைடேய உள்ள இரண்� 

�த�்யாசங்கைளப் ப�ரந்்�ெகாள்ள�ம்.

 2. மாணவர ் படெ்ஜட�்க்�ம் அரசாங்க படெ்ஜட�்க்�ம் இைடேய உள்ள இரண்� 

ஒற்�ைமகைளப் ப�ரந்்�ெகாள்ள�ம்.

3. �ேழ உள்ளவற்�ல் ெதாடர ் ெசல�னங்கள் இல்லாதைவ (�ண்�ம் �ண்�ம் ெசய்யத ்

ேதைவ�ல்லாதைவ) எைவ? ஏன்? – வாடைக, ெதாைலேப�, பஸ் ேபாக்�வரத�், கல்�ரிக் 

கடட்ணம், இ�சக்கர வாகனம் (��ப்�: �ைடகள் ெதளிவாக இல்லாமல் இ�க்கலாம்; 

எ�த�்க்காடட்ாக, ஃேபாைன வாங்�வ� ��ம்பத ்��ம்ப வராமல் இ�க்கலாம், ஆனால் 

இைணய (ேடடட்ா) ரசீாரஜ்் ெசல� ��ம்பத ்��ம்ப வ�ம். (பங்ேகற்பாளரக்ள் �வா�த�் 

அவரக்ளின் ப�ல்கைள ெவளிப்ப�தத்ட�்ம்.) 

4. �ழ்கண்டவற்�ல் எைவ படெ்ஜட ்ஆவணம்? (நீங்கள் ஒ� ப��க்� ேமலான ப�ைல ேதர�் 

ெசய்யலாம்)

 a. ஆண்� நி� அ�க்ைக 

 b. வர�க�க்கான படெ்ஜட ்

 c. படெ்ஜட ்அ�க்ைக (Budget Manifesto)

5. �ழ்கண்டவற்�ல் எைவ ெசல�னத�்க்கான படெ்ஜட�்ல் உள்ளடக்கப்படா�? 

 a. �டட்ங்க�க்கான படெ்ஜட ்ம�ப்��கள் 

 b. வரி வ�வாய் 

 c. �டட்ங்க�க்கான அசல் ெசல�னம் 

6. �ழ் கண்டவற்�ல் எைவ வ�வாய் ெசல�னத�்க்கான எ�த�்க்காட�்?

 a. ஊ�யங்கள் / சம்பளங்கள் 

 b. வாடைக 

 c. க��கள் வாங்�வ� 

7. படெ்ஜட ்எப்ேபா� பற்றாக்�ைற படெ்ஜடட்ாக இ�க்�ம்? 

 a. அரசாங்கத�்ன் வர�கைள�ட ெசல�கள் அ�கமாக இ�க்�ம் ேபா� 

 b. ெசல�கைள�ட அரசாங்கத�்ன் வர�கள் அ�கமாக இ�க்�ம் ேபா�

 c. அரசாங்கத�்ன வர�க�ம் ெசல�க�ம் சமமாக இ�க்�ம்ேபா� 
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8. ஒன்�ய அரசால் நி� உத� ெசய்யப்ப�ம் �டட்ங்கள் என்றால் என்ன? 

 a. ஒன்�ய அர� மற்�ம் மாநில அரசால் நி� ப�ரந்்� ெகாள்ளப்ப�ம் �டட்ங்கள்  

 b. ஒன்�ய அரசால் மட�்ேம ��வ�மாக நி� உத� அளிக்கப்ப�ம் �டட்ங்கள் 

 c. மாநில அரசால் மட�்ேம �� நி� உத� அளிக்கப்ப�ம் �டட்ங்கள் 

9. மனிதக் க�� அகற்�ேவார ் ம�வாழ்�க்கான �ய ேவைலவாய்ப்�த ் �டட்ம் எந்த

 வைகயான �டட்ம்? 

 a. ஒன்�ய அர�ன் ஒ� �டட்ம் 

 b. ஒன்�ய அரசால் நி� உத� ெசய்யப்ப��ற ஒ� �டடம் 

 c. மாநில அர�ன் ஒ� �டட்ம் 

10. மனிதக் க�� அகற்�ேவார ் �யேவைலவாய்ப்�த ் �டட்தை்த எந்த அைமசச்கம்

 நைட�ைறப்ப�த�்�ற�? 

 a. ச�க நீ� மற்�ம் அ�காரமளிதத்ல் அைமசச்கம் 

 b. �காதாரம் மற்�ம் ��ம்ப நல அைமசச்கம் 

 c. கல்� அைமசச்கம் 

 d. பழங்���னர ்நல அைமசச்கம் 

11. �ேழ ெகா�க்கப்பட�்ள்ளவற்�ல் இந்�யா�ல் எந்த ��க்கள் வரி ெச�த�்�ன்றன?

 a. வணிகம் ெசய்பவரக்ள்  

 b. �வசா�கள்  

 c. உள் நாட�்த ்ெதா�லாளிகள்  

 d. இவரக்ள் அைனவ�ம்

12. �ேழ ெகா�க்கப்பட�்ள்ளவற்�ல் 2021-2022 ஆண்�க்கான படெ்ஜட ் ஆவணத�்ல் எைவ

 இ�க்கா�?

 a. 2020-21 க்கான ��ததப்படட் ம�ப்��கள்  

 b. 2021-22 க்கான படெ்ஜட ்ம�ப்��கள் 

 c. 2021-22 க்கான அசல் ெசல�னம் 

 d. 2019-20 க்கான அசல் ெசல�னம்

13. அரசாங்கத�்ன் ஒன்�ய படெ்ஜட ் ஆவணங்கைள நீங்கள் எங்ேக பாரக்்கலாம்? அ�தத்

 அ�தத் நிைலகைள ப�ரந்்�ெகாள்ள�ம் (Share the steps.)
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�ன்னிைணப்� II: ப�ற்�த ்தாள்கள்  

I.  படெ்ஜட�்கைள கண்காணிப்ப� ��தத் ப�ற்� (அமர�் 1)

ச�க நீ� மற்�ம் அ�காரமளித்தல் அைமசச்கத்�க்கான படெ்ஜடை்ட ஒன்�ய  

படெ்ஜட் ஆவணங்களி��ந்� கண்காணிப்ப� 

தய� ெசய்� �ேழ ெகா�க்கப்பட�்ள்ள அடட்வைணைய �ரத்�் ெசய்ய�ம்:

ச�க நீ� மற்�ம் 

அ�காரமளிதத்ல்  

அைமசச்கம்

ெமாதத் படெ்ஜட ்

அசலான 

ெசல�னம் 

2019-20 

(2019-20 A)

உதே்தச 

படெ்ஜட ்

2020-21 

(2020-21 BE)

��தத்ப்படட் 

ம�ப்��கள் 

2020-21 

(2020-21 RE)

படெ்ஜட ்

ம�ப்��கள்  

2021-22

(2021-22 BE)

ஒ�க்�ட�்ல் 

சத�த 

மாற்றம் 

(2021-22 BE as 

compared to 

2020-21 BE)

ஒன்�ய படெ்ஜட் ஆவணங்களி��ந்� மனிதக் க�� அகற்�ேவார் �ய 

ேவைலவாய்ப்�த் �ட்டத்�க்கான படெ்ஜடை்ட கண்காணிப்ப� 

தய� ெசய்� �ழ் கண்ட அடட்வைணைய �ரத்�் ெசய்ய�ம்:

ச�க நீ� மற்�ம் 

அ�காரமளிதத்ல்  

அைமசச்கம்

ெமாதத் படெ்ஜட ்

அசலான 

ெசல�னம் 

2019-20 

(2019-20 A)

உதே்தச 

படெ்ஜட ்

2020-21 

(2020-21 BE)

��தத்ப்படட் 

ம�ப்��கள் 

2020-21 

(2020-21 RE)

படெ்ஜட ்

ம�ப்��கள்  

2021-22

(2021-22 BE)

ஒ�க்�ட�்ல் 

சத�த 

மாற்றம் 

(2021-22 BE as 

compared to 

2020-21 BE)
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தய�ெசய்� �ழ்கண்ட அடட்வைணைய நிரப்ப�ம்:

�டட்ம்/நி�வனம் 2019-20 

அசலான 

ெசல�ன

ங்கள்

2020-21 

படெ்ஜட ்

ெசல�னங்

கள் 

2020-21 

வ�வாய் 

ர��கள் RE

2021-22 

படெ்ஜட ்

ெசல�னங்

கள்

2020-21 படெ்ஜட ்

ெசல�னங்க�

டன் 

ஒப்��ம்ேபா� 

2021-22 படெ்ஜட ்

ெசல�னங்கள் 

ஒ�க்��களில் 

சத�த மாற்றம் 

மனிதக் க�� 

அகற்�ேவார ்�ய 

ேவைலவாய்ப்�-த ்

�டட்ம் (SRMS)

பட�்யல் 

சா��ன�க்கா/-

ன ேத�ய 

ஆைணயம் 

ேத�ய அள�ல் 

பட�்யல் 

சா��ன�க்கான 

ஆய்�  உத� 

பட�்யல் 

சா��னர ் 

ெவளிநா� 

ெசன்� 

ப�ப்பதற்கான 

ேத�ய உத� 

�ரதம மந்�ரி 

மா�ரி (ஆதரஷ்்)  

�ராமத ்�டட்ம் 

படெ்ஜட�்க்கைள கண்காணிப்பதற்கான ப�வம்  (அமர�் 1)
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ப�ற்� ��த்த பங்ேகற்பாளரக்ளின் ேதைவ பற்�ய ம�ப்�ட�்க்கான (Training Need 

Assessment) மா�ரி ேகள்�த்தாள்

1.  தனிப்படட் தகவல் 

 உங்கள் ெபயர்

 ெபண்கள் ஒ�ங்�ைணப்ேபா�  எவ்வள� காலமாக நீங்கள் 

 ெதாடர�்ல் இ�க்��ரக்ள்? (தய�ெசய்� ெபா�தத்மான 

 ப�ைலத ்ேதரந்்ெத�க்க�ம்)   

 

 ப�ற்� எந்த ெமா��ல் அளிக்கப்படலாம் என்� நீங்கள்

 ��ம்���ரக்ள்?  (ெபா�தத்மான ப�ைலத்

 ேதரந்்ெத�க்க�ம்)

 

 உங்களின் �ன்னஞ்சல் 

 உங்கள் ெதாடர�் எண்

a) ஒ� வ�டத�்க்�ம்

 �ைறவான காலம் 

b) 1 ��ந்� 3 வ�டங்கள் 

c) 3 வ�டங்க�க்�ம்

 அ�கமான காலம் 

a) ெத�ங்� 

b) த�ழ்

c) இந்�

d) ஆங்�லம்

2. ஏதாவ� ஒ� படெ்ஜட ்ஆவணதை்த நீங்கள் எப்ேபாதாவ� பாரத்�்�க்��ரக்ளா ? (தய�

 ெசய்� ெபா�தத்மான ப�ைலத ்ேதர�் ெசய்ய�ம்)

 a) ஆம் 

 b) இல்ைல

ஆம் எனில், தய� ெசய்� �ழ் கண்ட ேகள்�க�க்� ப�ல் அளிக்க�ம்:

3. எந்த மடட்த�்லான படெ்ஜட ் ஆவணதை்த நீங்கள் பாரத்�்�க்��ரக்ள் ?  (தய� ெசய்�

 ெபா�தத்மான ப�ைலத ்ேதர�் ெசய்ய�ம்- ஒன்�க்� ேமற்படட் ப�ைல நீங்கள் ேதர�்

 ெசய்யலாம்)

 a) உள்ளாட�் படெ்ஜட ்

 b) நகராட�் / மாநகராட�் படெ்ஜட்

 c) மாநில படெ்ஜட ்

 d) ஒன்�ய படெ்ஜட ்

4. உங்கள் ேவைலக்காக எப்ேபாதாவ� படெ்ஜட�்��ந்� தகவல் ேசகரித�்ள்ளரீக்ளா ?

 (தய� ெசய்� ெபா�தத்மான ப�ைலத ்ேதர�் ெசய்ய�ம்) 

 a) ஆம் 

 b) இல்ைல
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5. ஆம் எனில், படெ்ஜட�்��ந்� எந்தத ்�டட்த�்க்காக நீங்கள் தகவல் ேசகரித�்ரக்ள்? (தய�

 ெசய்� ெபா�தத்மான ப�ைலத ்ேதரந்்ெத�க்க�ம்) 

 a) மனிதக் க�� அகற்�ேவார ்ம�வாழ்� மற்�ம் ��தைலக்கான �ய

  ேவைலவாய்ப்�த ்�டட்ம் (SRMS)

 b) பள்ளி இ�� வ�ப்�க்� �ந்ைதய கல்� உத�த ்ெதாைக �டட்ம் 

 c) பள்� இ�� வ�ப்�க்�ப் �ந்ைதய கல்� உத�த ்ெதாைக �டட்ம் 

 d) ேவ� ஏதாவ� என்றால் ��ப்�ட�ம்- 

6. மனிதக் க�� அகற்�ேவார ்ம�வாழ்� மற்�ம் ��தைலக்கான �ய ேவைலவாய்ப்�த்

 �டட்ம் (SRMS) பற்� உங்க�க்�த ் ெதரி�மா? (தய� ெசய்� ெபா�தத்மான ப�ைலத்

 ேதரந்்ெத�க்க�ம் )

 a) ஆம் 

 b) இல்ைல

ஆம் எனில், �ழ்கண்ட ேகள்�க�க்� ப�ல் அளிக்க�ம்:

7. SRMS �டட்தை்தப் பற்� உங்க�க்� எப்ப�த ்ெதரியவந்த�? (தய� ெசய்� ெபா�தத்மான

 ப�ைலத ்ேதரந்்ெத�க்க�ம் )

 a) ெபண்கள் ஒ�ங்�ைணப்�க் ���ன் �வாதங்களி��ந்� 

 b) சஃபாய் கரம்சாரி அந்ேதாலன் ஒ�ங்�ைணதத் ப�ற்� / அ��கத�்ன் வா�லாக 

 c) உங்கள� களப்பணி���ந்� 

 d) ஊடகத�்ன் வா�லாக

 e) இந்தத ்�டட்த�்ன் வ�காட�்தல்கைளப் ப�தத்�ன் வா�லாக 

8. SRMS �டட்த�்ன் �ழ் உள்ள உட�்�கள் என்ன? (தய� ெசய்� ெபா�தத்மான ப�ைலத்

 ேதரந்்ெத�க்க�ம்)

 a) கடன்

 b) ஒ� தடைவ ெசய்யப்ப�ம் பண உத� 

 c) ப�ற்� 

 d) ேமேல ��ப்�டட் அைனத�்ம் 

9. SRMS �டட்தை்த நைட�ைறப்ப�த�்வ�ல் எந்த அைமசச்கம் / நி�வனம் ஈ�பட�்ள்ள�? 

 (தய� ெசய்� ெபா�தத்மான ப�ைலத ்ேதரந்்ெத�க்க�ம் )

 a) ச�க நீ� மற்�ம் அ�காரமளிதத்ல் அைமசச்கம் 

 b) ேத�ய பட�்யல் சா��னர ்நி� மற்�ம் ேமம்பாட�்க் கழகம்  

 c) ேத�ய மனிதக் க�வகற்�ேவார ்நி� மற்�ம் ேமம்பாட�்க் கழகம்  (NSKFDC)

 d) ேமேல ��ப்�டட்ைவ அைனத�்ம் 



29

10. SRMS க்கான நி� எங்��ந்� வ��ற�? 

 (தய�ெசய்� ெபா�தத்மான ப�ைலத ்ேதரந்்ெத�க்க�ம்)  

 a. ஒன்�ய அர�ட��ந்� 

 b. மாநில அரசாங்கங்களிட��ந்� 

 c. ஒன்�ய மற்�ம் மாநில அர� ஆ�ய இரண்�ன் ப�ர�் 

 d. ேமேல ��ப்�டட்ைவ எ��ம் இல்ைல 

11. மனிதக் க�� அகற்�ேவாரின் ம�வாழ்�க்� SRMS �டட்ம் உத�யாக இ�ப்பதாக நீங்கள்

 நிைனக்��ரக்ளா? (தய� ெசய்� ெபா�தத்மான ப�ைலத ்ேதரந்்ெத�க்க�ம்)

 a) ஆம்

 b) இல்ைல

12. SRMS �டட்த�்னால் பயனைடந்த பயனாளி யாராவ� ஒ�வைர உங்க�க்�த ்ெதரி�மா?

 (தய� ெசய்� ெபா�தத்மான ப�ைலத ்ேதரந்்ெத�க்க�ம்)

 a) ஆம்

 b) இல்ைல

13. SRMS �டட்த�்னால் நீங்கேளா உங்கள் ��ம்ப உ�ப்பனர ்யாராவேதா பயன்

 அைடந்��க்�ன்�ரக்ளா? (தய� ெசய்� ெபா�தத்மான ப�ைலத ்ேதரந்்ெத�க்க�ம் ) 

 a) ஆம்

 b) இல்ைல

14. ஒ� ப�ற்��ன் �லமாக படெ்ஜட ்பற்� இன்ன�ம் அ�கமாகக் கற்�கெ்காள்ள

 உங்க�க்� ��ப்பம் உள்ளதா? (தய� ெசய்� உரிய ப�ைலத ்ேதர�் ெசய்ய�ம்) 

 a) ஆம் 

 b) இல்ைல

ஆம் எனில்,  நீங்கள் ேமல�கமாக கற்�கெ்காள்ள ��ம்�ம் படெ்ஜட ் வைக பற்�

தய�ெசய்� ��ப்�ட�ம். (தய� ெசய� உரிய ப�ைல ேதர�் ெசய்ய�ம்):

 a) ஊராட�் / நகராட�் படெ்ஜட ்

 b) மாவடட் அள� படெ்ஜட ்

 c) மாநில படெ்ஜட ்

 d) ஒன்�ய படெ்ஜட ்

15. S R M S  ஐ நைட�ைறப்ப�த�்வ�ல் உள்ள �க்�ய சவால்களாக நீங்கள் எவற்ைற

 நிைனக்��ரக்ள்?

16. ேவ� ஏதாவ� தகவல் / இந்த ப�ற்�ைய இன்�ம் அ�கமாக உத�ம் வைக�லாக்க

 நீங்கள் ப�ரந்்� ெகாள்ள ��ம்�ம் உங்கள் எ�ரப்ாரப்்�:
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Feedback Form

ெபயர ்: __________________________________________ _____________________ _____________________ _____________________  

�ன்னஞ்சல் : ________________________________________ _____________________________________ _____________________ 

இடம்:  _____________________________________________________________________________________ _____________________ 

1.  ப�ற்� பற்�ய உங்கள் ஒட�்ெமாதத் ம�ப்�� என்ன ?

 �க �க நன்�_________ �க நன்� _________ நன்�_________ பரவா�ல்ைல_________ ேமாசம்_________

2.  ப�ற்��ன் �ன்வ�ம் அம்சங்கைளப் பற்� தய�ெசய்� ம�ப்��ங்கள் : 

  �க �க  �க  நன்� பரவா�ல் ேமாசம்

  நன்� நன்�   ைல

a.  உங்கள் ஒட�்ெமாதத் எ�ரப்ாரப்்�கள்  5 4 3 2 1

 �ரத்�் ெசய்யப்படட்�   

b.  ப�ற்��ன் உள்ளடக்கம்  5 4 3 2 1

c.  ப�ற்��ன்ேபா� அளிக்கப்படட்  5 4 3 2 1

 ப�ற்�க் ைகேய� உள்ளிடட்ைவ 

d.  கற்றல் ெசயல்பா�களில்  5 4 3 2 1

 பங்ேகற்பாளரக்ள் �றப்பான �ைற�ல் 

 பங்ேகற்கக் �ைடதத் வாய்ப்�கள்   

e.  ப�ற்��ன் ேபா� �ைடதத் அ�ைவ�ம்  5 4 3 2 1

 �றைமகைள�ம் ெசயல்ப�த�்ப் பாரக்்க 

 ேமற்ெகாள்ளப்படட் ெசயல்பா�கள் 

f.  ப�ற்��ன் ேபா� இ�ந்த �ழல்  5 4 3 2 1

3.  இந்தப் ப�ற்� எப்ப� இ�ந்த� (எ� �கப் ெபா�ந்��றேதா அைத வடட்�ட�ம்)

 i.  �க நீளம் _________ சரியான கால அள�ல் இ�ந்த� _________ �கக் �ைறந்த ேநரம் _________

4.  ப�ற்��ல் நீங்கள் �க�ம் ��ம்�ய அம்சங்கள் / அமர�்கள் என்ன ? (ப�ற்��ன் பலம்)

�ன்னிைணப்� III: ப�ற்� பற்� 

பங்ேகற்பாளரக்ள் அ�பவம் ��தத் ப�வம்  
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5. ப�ற்��ல் நீங்கள் �க�ம் �ைறவாக ��ம்�ய அம்சங்கள் / அமர�்கள் எைவ ?

 (ப�ற்��ல் இ�ந்த இைடெவளிகள்)

7.  இந்தப் ப�ற்�ைய ேமம்ப�தத்�ம் இன்ன�ம் �றன்�க்கதாக ஆக்க�ம் நீங்கள்

 பரிந்�ைரக்�ம் மாற்றங்கள் என்ன? 

8. ேவ� ஏதாவ� க�த�்கள்   

இந்தப் ப�வதை்த �ரத்�் ெசய்� தய� ெசய்� ப�ற்�ைய வ�நடத�்பவரிடம் ெகா�ங்கள். 

நன்�!
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சபாய் கரம்சாரி அந்ேதாலன் 

(Safai Karmachari Andolan-SKA) 

36/13 தைரதத்ளம், �ழக்� பேடல் நகர,் 

��ெடல்� - 110 008

ெதாைலேப� : 1800113166 

�ன்னஞ்சல்: skandolan@gmail.com 

இைணயதளம்: www.safaikarmachariandolan.org

படெ்ஜட் மற்�ம் அரசா�ைக�ல் 

ெபா�ப்�ைடத்தன்ைமக்கான ைமயம் 

(Centre for Budget and Governance 

Accountability - CBGA)

B-7, �ரி� / 110 A (தைரதத்ளம்), ஹர�்க் மாரக்், 

சஃப்தரஜ்ங் என்�ேளவ், ��ெடல்� – 110029

ெதாைலேப� +91-11-49200400/401/402 

�ன்னஞ்சல் - info@cbgaindia.org 

இைணயதளம் - www.cbgaindia.org

mailto:skandolan@gmail.com
http://www.safaikarmachariandolan.org
mailto:info@cbgaindia.org
http://www.cbgaindia.org
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